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公司資料

董事會

執行董事

Sia Kok Chinࣅຖ（໨ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒）

Sia Keng Leongࣅຖ

Sia Kok Chong΋͛

Sia Kok Seng΋͛

Sia Kok Heong΋͛

獨立非執行董事

Sai Shiow Yinɾɻ

Puar Chin Jong΋͛

Chu Kheh Wee΋͛

審核及風險管理委員會

Sai Shiow Yinɾɻ（˴ࢩ）

Puar Chin Jong΋͛

Chu Kheh Wee΋͛

薪酬委員會

Sai Shiow Yinɾɻ（˴ࢩ）

Puar Chin Jong΋͛

Chu Kheh Wee΋͛

提名委員會

Sia Kok Chinࣅຖ（˴ࢩ）

Sai Shiow Yinɾɻ

Chu Kheh Wee΋͛

公司秘書

Tsang Wing Manɾɻ(ACG HKACG)

授權代表

Sia Kok Chinࣅຖ

Sia Kok Heong΋͛

註冊辦事處

Cricket Square

Hutchins Drive

P.O. Box 2681

Grand Cayman KY1-1111

Cayman Islands

馬來西亞總部及公司辦事處

A-10-09, Oasis Square

Jalan PJU 1A/7A

Ara Damansara

47301 Petaling Jaya

Selangor

Malaysia

香港主要營業地點

ಥ࠰

ᝄ˺

ެΧɽ༸؇248號

ɽอږፄʕː40ᅽ

核數師

ᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה

ࢪࠇึุੂ

註冊公଺лू

ྼ᜗ࣨᅰࢪ
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公司資料

開曼群島股份過戶及登記總處

Conyers Trust Company (Cayman) Limited

Cricket Square, Hutchins Drive

P.O. Box 2681

Grand Cayman KY1-1111

Cayman Islands

香港股份過戶及登記分處

ՙԳᗇՎ೮া有限公司

ಥ࠰

༸16號⚃ࢀ

Ⴣ؇ږፄʕː17ᅽ

主要往來銀行

豐隆銀行
Level 8, Wisma Hong Leong

No.18, Jalan Perak

50450 Kuala Lumpur

Malaysia

大華銀行
No.48, Jalan PJU 5/8

Dataran Sunway, Kota Damansara

47810 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan

Malaysia

股份代號

1891הʹಥᑌ࠰

公司網站

 www.henghup.com 
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五年財務摘要

截至十二月三十一日止年度
ɚཧɚɓ年 ɚཧɚɚ年 ɚཧɚɧ年 ɚཧɚ̬年 二零二五年

ϗ （ूɷ৵࿆） 1,418,239 1,404,575 1,346,983 1,706,659 1,455,434

ˣл（ɷ৵࿆） 77,574 52,329 77,079 125,964 123,069

ৰה੻೼ۃлᆗ（ɷ৵࿆） 35,546 4,275 14,349 32,862 17,894

͉公司ኹ有ɛᏐЦৰ೼ܝлᆗ（ɷ৵࿆） 25,485 2,381 8,540 25,464 14,581

͉公司ኹ有ɛᏐЦᛆ （ूɷ৵࿆） 206,772 203,780 212,590 234,653 245,539

ᐼ༟ପ（ɷ৵࿆） 280,020 278,456 382,106 380,346 385,808

ᐼࠋව（ɷ৵࿆） 73,248 74,676 169,516 145,693 140,269
      

1,500,000

2,000,000

–

1,000,000

500,000

收益（千馬幣）

二零二一年 二零二二年 二零二三年 二零二四年 二零二五年

15,000

20,000

25,000

-

10,000

5,000

30,000

本公司擁有人應佔除稅後利潤（千馬幣）

二零二一年 二零二二年 二零二三年 二零二四年 二零二五年
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五年財務摘要

本公司擁有人應佔權益（千馬幣）

二零二一年 二零二二年 二零二三年 二零二四年 二零二五年

150,000

200,000

–

100,000

50,000

250,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

-

50,000

400,000

350,000

二零二一年 二零二二年 二零二三年 二零二四年 二零二五年

總資產（千馬幣）

60,000

80,000

100,000

–

40,000

20,000

120,000

140,000

160,000

180,000

總負債（千馬幣）

二零二一年 二零二二年 二零二三年 二零二四年 二零二五年
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主席報告

͉ɛᔫ代ڌጳΥછ股有限公司（�本公司�）໨ԫึ್ؚяɪ͉公司ʿՉڝ᙮公司（�本集團�）࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤ
ɓ˚˟ৌ݁年度（�二零二五年財政年度�）的年度報告ʿ຾ᄲࣨၝΥৌਕ報ڌf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ的ᐄ༶ࠦᑗ̂တܿ኷的̹ఙᐑྤdՉतᓃܼ̍Όଢ፻᚛ᄆࣸܵᚃتਗeცӋৎͿʔ֛d

˸ʿݴي成͉ʔᓙɪʺfኋ၍ࠦᑗவԬڜɢd͉ණྠʥਖ਼ء於ၪܵᐄ༶ܛߏdԨ੶ʷՉίලЍᄻږ᙮൱׸ჯਹ的ࣨːุ

ਕf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ፽੻ϗू14.6ᄂ৵࿆d༰࿚Їɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ৌ݁年度（�二零二四年財
政年度�）的17.1ᄂ৵࿆ಯˇ14.7%ߒfϗूಯˇ˴݊͟ࠅ於ৌ݁年度ʫලЍᄻږ᙮ቖඎɨൻdˀ݈ίΌଢ፻᚛Бุܵ

ᚃሜ዆的ઋرɨd̹ఙცӋहழf

ኋ၍ϗूɨࠥdШ͉ණྠίၪܵޮл˙ࠦڌତ̈ද׌f͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度፽੻ˣл123.07ϵຬ৵࿆d༰ɚ

ཧɚ̬年ৌ݁年度的125.96ϵຬ৵࿆Ⴠฆɨࠥ2.3%ߒf࠽੻ءจ的݊d͟於͉ණྠ於ৌ݁年度ʫમ՟ᘌࣸ的મᒅഄଫ

ʿᄲฐ的成͉၍ଣd͉ණྠ的ˣлଟ於ৌ݁年度ʫ有הҷഛf

ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的೼ܝлᆗ10.89މϵຬ৵࿆dϾɚཧɚ̬年ৌ݁年度21.54މϵຬ৵࿆fޮлঐɢɨࠥ˴݊͟ࠅ

於຾ᐄ開˕ᄣ̋dतй݊༶፩成͉f於ৌ݁年度ʫdݴيʿዷࣘ޴ᗫ成͉ᄣ̋ኬߧ༶፩൬͜ᜑഹᄣ̋dᅂᚤə͉ණྠ的

዆᜗຾ᐄлᆗଟf

࢝ૐ͊ԸdաΌଢ຾᏶ًرᔷᜊeਿᓾண݄開೯ݺਗʿ࿁̙ܵᚃ˲Ոᐑྤப΂ช的͛ପྼስ˚ूࠠൖ的ᅂᚤdΌଢ፻᚛

Бุཫಂਗ਼ݺܵڭɢfᄻږ᙮Ϋϗί˕ܵᔷۨЇһՈ̙ܵᚃ׌的፻᚛Бุ˙ࠦᘱᚃ೯౨ࠠࠅЪ͜dϾ͉ණྠʥஈ於有л

ήЗd̙੽༈ഃڗಂഐ࿴׌ᒈැʕᐏूf

͉ණྠਗ਼ஷཀᎴʷમᒅഄଫe౤৷ᐄ༶ࣖଟʿ͛ପɢd˸ʿҷഛݴي஝ྌ˸ಯᇠ༶፩成͉ɪʺd੽Ͼᘱᚃ̋੶Չᐄ༶ঐ

ɢfΝࣛdҢࡁʥߧɢ於ίᐄ༶的΢˙ࠦၪܵ৷ᅺ๟的Άุ၍طeᐑྤப΂ʿࠬᎈ၍ଣf

͉ɛᔫ代ڌ໨ԫึdΣ၍ଣྠඟʿΌ᜗ࡰʈཀ̘ɓ年Ը的းːးɢၾ਺දʔנdߧɪ༐ᅚ的ᑽจfΝࣛdҢ͵হːชᑽ

股؇e܄˒eԶᏐਠʿਠุྫМɓٜ˸Ը的ڦ΂ၾ˕ܵf΢З࿁͉ණྠ的ڦːd֐୞݊પਗҢڗࡁಂᄣڗၾ成̌的ᗫᒟ

ਗɢf

࢝ૐ͊Ըd͉ණྠਗ਼ίᏐ࿁̹ఙʔᆽ֛ܵڭࣛ׌ᙆઑdΝࣛᘱᚃ৛Ӌ̙ܵᚃᄣڗdԨהމ有лू޴ᗫ٫௴ிڗಂᄆ࠽f

तϤߧᑽf

Sia Kok Chin拿督
໨ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒

ᔫ઼

৵ԸГԭ

ɚཧɚʬ年ɧ˜ɧɤɓ˚
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公司簡介

Ң݊ࡁ৵ԸГԭჯ΋的ලЍᄻږ᙮൱׸公司fε年ԸdҢࡁʊί৵ԸГԭܔ立Ό਷׌ᄻࣘఙԶᏐਠਿᓾdҢࡁΣՉમᒅ

̙ΫϗΎ͜的ලЍᄻږ᙮dΎਯʚ๪፻ᅀfҢࡁ͵ίSelangoreKedaheMalaccaeJohor຾ᐄεࡈᐼЦήࠦጐߒ

68,794̻˙Ϸeৣ௪˴͜ࠅ於ලЍږ᙮的̋ʈዚኜ的ᄻࣘఙdՉήᓃ኷ଫ׌ήЗ於ঐڭᗇලЍᄻږ᙮ԶᏐ的ήਜdቌ

f˒܄ίTerengganuePahangeSelangorePenang的๪፻ᅀࡁҢڐ

Ϥ̮d於͉年報˚ಂdҢࡁ有105ሿІ有̔ԓdՉʕ89ሿ༱ࠠ20ኚא˸ɪfί༈ԓඟ的˕ܵɨdҢࡁঐʿࣛᏐ࿁ස有

有限ݴي˕ܵ的ʕʃۨԶᏐਠ的ݴيცӋf

Ңࡁ࿁於ঐ੄મᒅɽඎලЍᄻږ᙮တԑ๪፻ᅀ܄˒的͛ପცӋชՑІႴf於ɚཧɚ̬年ৌ݁年度ʿɚཧɚʞ年ৌ݁年

度dҢࡁʱй̈ਯ949,634ኚʿ899,833ኚලЍᄻږ᙮dʱйЦϗू的93.2%ʿ89.5%fৰලЍᄻږ᙮൱̮׸dҢࡁ

͵ආБᔚཥϫeᄻॷʿ᚛ᘤͩ൯ርdઓ஝ᅼ༰ʃd於ɚཧɚ̬年ৌ݁年度ʿɚཧɚʞ年ৌ݁年度Υ΍ʱйЦᐼϗू的

6.4%ʿ8.2%fҢࡁ͵於MelakaʿJohor຾ᐄՇගᐼЦήࠦጐ11,500̻ߒ˙Ϸ的ᄻॷʈఙfϤ̮dҢࡁί؇ऎ֦຾ᐄ

̤̮ՇࡈᐼЦήࠦጐ152,000̻ߒ˙Ϸ的ᘤପࢫࡑf
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公司簡介

ጳΥછ股有限公司ණྠݖ࿴

Heng Hup International   

Pte. Ltd.

(「HH International」)

51%

Heng Hup Resources Sdn. Bhd. 

(「HHR」)

60%

興合控股有限公司
（「興合」或「本公司」）

Heng Hup Metal (Johor)  

Sdn. Bhd. 

(「HH Metal Johor」)

Heng Hup Hardware (M)  

Sdn. Bhd. 

(「HH Hardware」)

HH Eco Green Sdn.Bhd. 

(前稱Heng Hup Engineering Sdn. Bhd.)

(「HH Eco Green」)

Heng Hup (BVI) Limited

(「HH BVI」) 

Heng Hup Hardware (Klang) Sdn. Bhd.

(「HH Hardware Klang」)

Heng Hup Metal (Singapore) Pte. Ltd. 

(「HH Metal Singapore」)

Heng Hup Holdings (Malaysia) 

Sdn. Bhd.

(「HH Holdings Malaysia」)  

Heng Hup Metal Sdn. Bhd.

(「HH Metal」)  

Heng Hup Paper (Melaka) Sdn. Bhd. 

(「HH Paper Melaka」)

Heng Hup Paper Sdn. Bhd.

(「HH Paper」)  

Heng Hup Paper & Metal Sdn. Bhd.

（前稱Keat Paper Sdn. Bhd.）

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%100%

100%
100%

100%

East China Metallurgy Sdn. Bhd. 

(「ECM」)

LMT Materials Sdn. Bhd. 

(「LMT」)

AI Energy Tech (Malaysia) Sdn. Bhd.

（「AI Energy」）

51%

60%

100%

HH Green Energy Sdn. Bhd. 

(「HHGE」)

100%
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董事及高級管理層團隊

董事

໨ԫึତ有ɞЗ໨ԫdܼ̍ʞЗੂБ໨ԫʿɧЗዹ立ੂڢБ໨ԫfɨڌ༱ΐ有ᗫ໨ԫ的༟ࣘf

姓名 年齡 職位 職位獲委任為董事日期

執行董事
Sia Kok Chinࣅຖ 53 ໨ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒ ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚

Sia Keng Leongࣅຖ 63 ੂБ໨ԫ ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚

Sia Kok Chong΋͛ 61 ੂБ໨ԫ ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚

Sia Kok Seng΋͛ 57 ੂБ໨ԫ ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚

Sia Kok Heong΋͛ 51 ੂБ໨ԫ ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚

獨立非執行董事
Sai Shiow Yinɾɻ 44 ዹ立ੂڢБ໨ԫ ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚

Puar Chin Jong΋͛ 56 ዹ立ੂڢБ໨ԫ ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚

Chu Kheh Wee΋͛ 56 ዹ立ੂڢБ໨ԫ ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚
    

執行董事
Sia Kok Chin拿督d53๋d於ɚཧɓɞ年̬˜ᐏ։΂މ໨ԫdԨ於ɚཧɓɞ年ʬ˜ᐏሜ΂ੂމБ໨ԫʿ։΂މ໨

ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒fSia Kok Chinࣅຖ͉މ公司౤Τ։ึࡰ的˴ࢩfSia Kok Chinࣅຖ於ɚཧཧɓ年ɞ˜̋ɝ

HH Hardwareዄ΂຾ଣfSia Kok Chinࣅຖ͵މҢڝࡁ᙮公司HH BVIeHH Holdings MalaysiaeHH MetaleHH 

PapereHH Paper MelakaeHH HardwareʿHH Metal Johor的໨ԫfSia Kok Chinࣅຖ於ᄻږ᙮൱׸Бุኹ有

གྷ23年຾᜕fSia Kok Chinࣅຖ˴ࠋࠅப͉ණྠ的዆᜗၍ଣeഄଫ஝ྌʿ˚੬ุਕ຾ᐄf

Sia Kok Chinࣅຖ於ɓɘɘɓ年ɤɚ˜ί৵ԸГԭ的Sekolah Menengah Jenis Kebangsaan Seg Hwaҁ成Չʕ

ኪ઺ԃfІɚཧɓʬ年Їɚཧɓɞ年dSia Kok Chinࣅຖɓٜዄ΂৵ԸГԭږ᙮ృᐑਠึ的ৌਕ˴၍dԨІɚཧɓɞ

年Їɚཧɚɚ年ዄ΂ୋɚਓᐼ൒fSia Kok ChinࣅຖІɚཧɚɚ年ɤ˜ৎዄ΂ਠึᐼ൒f

Sia Kok ChinࣅຖމSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋ ഃ־͛）

ѩމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇）的̃ҔdԨމҢࡁ的ਜਹ຾ଣGoh Eng Kiat΋͛的ஹᗁf

Sia Kok ChinࣅຖІɚཧɚཧ年ɤ˜ɘ˚ৎᐏબʚDarjah Pangkuan Seri Melaka (D.P.S.M)ࣅຖኔმf

Sia Kok Chinࣅຖ於ཀ̘ɧ年Ԩೌዄ΂΂Оɪ̹公司໨ԫf
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董事及高級管理層團隊

Sia Keng Leong拿督d63๋d於ɚཧɓɞ年̬˜ᐏ։΂މ໨ԫԨ於ɚཧɓɞ年ʬ˜ሜ΂ੂމБ໨ԫf於ɚཧཧɧ

年ʞ˜dSia Keng Leongࣅຖ成މHH Hardware的ኹ有ɛfSia Keng Leongࣅຖ͵މҢڝࡁ᙮公司HH BVIeHH 

Holdings MalaysiaeHH MetaleHH PapereHH Paper MelakaeHH HardwareʿHH Metal Johor的໨ԫfІ

ɚཧཧɧ年̋ɝHeng Hup HardwareৎdSia Keng Leongࣅຖ於ᄻږ᙮൱׸Бุଢ଼ࠇኹ有གྷ20年຾᜕fSia Keng 

Leongࣅຖ˴ࠋࠅபHH HardwareʿHH Paper Melaka的຾ᐄf

Sia Keng Leongࣅຖ於ɓɘɞɓ年ɤɚ˜ί৵ԸГԭ的Sekolah Menengah Jenis Kebangsaan Seg Hwaҁ成Չ

ʕኪ઺ԃf

Sia Keng LeongࣅຖމSia Kok ChinࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛的̃

Ҕ（־ഃѩމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇）dԨމҢࡁ的ਜਹ຾ଣGoh Eng Kiat΋͛的ஹᗁf

Sia Keng Leongࣅຖ於ཀ̘ɧ年Ԩڢ΂Оɪ̹公司໨ԫf

Sia Kok Chong先生d61๋d於ɚཧɓɞ年̬˜ᐏ։΂މ໨ԫԨ於ɚཧɓɞ年ʬ˜ሜ΂ੂމБ໨ԫfSia Kok 

Chong΋͛͵މHH Hardware的௴፬ɛʘɓfSia Kok Chong΋͛͵މҢڝࡁ᙮公司HH BVIeHH Holdings 

MalaysiaeHH MetaleHH PapereHH Paper MelakaeHH HardwareʿHH Metal Johor的໨ԫfІHH 

Hardware於ɓɘɘʬ年成立ৎdSia Kok Chong΋͛於ᄻږ᙮൱׸Бุଢ଼ࠇኹ有གྷ27年຾᜕fSia Kok Chong΋͛

பHH Metal Johor的຾ᐄfࠋࠅ˴

Sia Kok Chong΋͛ಀί৵ԸГԭSekolah Menengah Jenis Kebangsaan Seg Hwaટաʕኪ઺ԃf

Sia Kok Chong΋͛މSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛的̃

Ҕ（־ഃѩމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇）dԨމҢࡁ的ਜਹ຾ଣGoh Eng Kiat΋͛的ஹᗁf

Sia Kok Chong΋͛於ཀ̘ɧ年Ԩڢ΂Оɪ̹公司໨ԫf

Sia Kok Seng先生d57๋d於ɚཧɓɞ年̬˜ᐏ։΂މ໨ԫԨ於ɚཧɓɞ年ʬ˜ሜ΂ੂމБ໨ԫfSia Kok Seng

΋͛͵މHH Hardware的௴፬ɛʘɓfSia Kok Seng΋͛͵މҢڝࡁ᙮公司HH BVIeHH Holdings MalaysiaeHH 

MetaleHH PapereHH Paper MelakaeHH HardwareʿHH Metal Johor的໨ԫfІHH Hardware於ɓɘɘʬ

年成立ৎdSia Kok Seng΋͛於ᄻږ᙮൱׸Бุଢ଼ࠇኹ有གྷ27年຾᜕fSia Kok Seng΋͛˴ࠋࠅபHH PaperʿHH 

Metal的຾ᐄf

Sia Kok Seng΋͛ಀί৵ԸГԭSekolah Menengah Jenis Kebangsaan Seg Hwaટաʕኪ઺ԃf

Sia Kok Seng΋͛މSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛ʿSia Kok Heong΋͛的̃

Ҕ（־ഃѩމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇）dԨމҢࡁ的ਜਹ຾ଣGoh Eng Kiat΋͛的ஹᗁf

Sia Kok Seng΋͛於ཀ̘ɧ年Ԩڢ΂Оɪ̹公司໨ԫf
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Mr. Sia Kok Heong先生d51๋d於ɚཧɓɞ年̬˜ᐏ։΂މ໨ԫdԨ於ɚཧɓɞ年ʬ˜ሜ΂ੂމБ໨ԫfSia 

Kok Heong΋͛於ɚཧཧʞ年ɧ˜̋ɝ͉ණྠዄ΂HH Hardware的໨ԫfSia Kok Heong΋͛͵މҢڝࡁ᙮公司

HH BVIeHH Holdings MalaysiaeHH MetaleHH PapereHH Paper MelakaʿHH Metal Johor的໨ԫfSia 

Kok Heong΋͛於ᄻږ᙮൱׸Бุଢ଼ࠇኹ有གྷ18年຾᜕fSia Kok Heong΋͛˴ࠋࠅபHH HardwareʿHH Paper 

Melaka的຾ᐄf

Sia Kok Heong΋͛於ɓɘɘʞ年ʬ˜՟੻৵ԸГԭInstitut Teknologi Pertama的ཥɢŊཥɿʈ೻ኪ˖ኯf

Sia Kok Heong΋͛މSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛ʿSia Kok Seng΋͛的̃

Ҕ（־ഃѩމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇）dԨމҢࡁ的ਜਹ຾ଣGoh Eng Kiat΋͛的ஹᗁf

Sia Kok Heong΋͛於ཀ̘ɧ年Ԩڢ΂Оɪ̹公司໨ԫf

獨立非執行董事

Sai Shiow Yin女士d44๋d於ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚ᐏ։΂މዹ立ੂڢБ໨ԫԨ˴ࠋࠅபఱ͉ණྠ的኷ଫeุᐶe

༟๕ʿБމςۆЪ̈ዹ立кᓙfSaiɾɻ͉މ公司ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʿᑚཇ։ࢩ˴ึࡰ˸ʿ౤Τ։ึࡰ成ࡰf

Saiɾɻ於ɚཧཧʞ年̬˜ᐏ੻ዦɽлԭٵࠔɽኪ的ึࠇʿ຾᏶ኪਠ߅ኪЗdԨ於ɚཧɓɓ年̬˜於Νɓɽኪᐏ੻ਠุ

၂ɻ（ৌਕ஝ྌ）ኪЗfSaiɾɻ於ɚཧɓཧ年ɖ˜ᐏႩ̙މዦɽлԭ註冊ึࢪࠇ公ึึࡰdԨ於ɚཧɚɚ年ɤɚ˜成މ

ዦɽлԭึࢪࠇ公ึ(FCPA)༟ଉึࡰf

਷的༨ߵ於ɚཧཧʬ年d຅ࣛίЗ於ዦɽлԭኈဧ͉的Knight Frank Australia Pty Ltd（ɓගᐼ௅ணί֐ᔖุ͛ૹ־

਷גήପፔ༔公司）΂ᔖd௰ڋዄ΂גήପึ؂ࠇਕ˙ࠦ的пଣึࢪࠇdՉމʺࣜܝΆุፄ༟˙ࠦ的Ό਷ึࢪࠇԨࠋப

ԫ֝fࠇ有ึה

於ɚཧཧɘ年Їɚཧɓɓ年d̋־ɝЗ於ዦɽлԭኈဧ͉的Jones Lang LaSalle (VIC) Pty Ltd（ၾTelstra Limited

（ɓ࢕於ዦɽлԭASX20ɪ̹的ᔝᘪ股公司）Υྫ）ዄ΂৷ॴึࢪࠇdࠋப္ຖΌࢁৌਕึࠇձৌਕ൙Пf

਷ყ˄ජঐБุჯኬ٫dԨ於ॶމ）.Ϋ৵ԸГԭԨ̋ɝSunPower Solar Malaysia Sdn. Bhdڏ於ɚཧɓɚ年ܝᎇ־

౶༺д股ୃʹה׸（ɓߕ࢕਷ᗇՎʹה׸）ɪ̹）ዄ΂ৌਕ˴၍dࠋப（Չʕܼ̍）౤Զԭ˄ʿᆄݲήਜ的ึࠇછՓᛆ္

ຖeΝήਜ的ତݴږඎ၍ଣʿ公司ගʹ׸˸ʿৌਕ͡報f

於ɚཧɓ̬年d̋־ɝЗ於৵ԸГԭᐼ௅的Jones Lang LaSalle Group（༈公司މJones Lang LaSalle公司ණ （ྠɓ

ɪ̹dؐ˴ה׸ʹᗇՎߒήପਖ਼ุ؂ਕձҳ༟၍ଣ的༨਷公司dԨίॲג౤Զ࢕ �݊ৌబ�500੶Άุʘɓ）的ڝ᙮公

司dዄ΂ࠇึ˒܄৷ॴৌਕ຾ଣdࠋப（Չʕܼ̍）ࠇึ˒܄ᔷ౬d˸ʿ܄މ˒ৌਕ኷ଫeᅰኽʿɛࡰ၍ଣ౤ԶจԈf

於ɚཧɓɖ年ɘ˜d̋־ɝAtalian Global Services Sdn. Bhd.dዄ΂ԭݲਜਜਹᐶࣖҷආᐼ္dࠋப（Չʕܼ̍）౤

ʺ༈ණྠԭݲήਜ的ৌਕุᐶf

於ɚཧɚཧ年ɤ˜Їʦd־΂ᔖ於Air Liquide Business Services Sdn Bhd.（༈公司މAir Liquide S.A的ڝ᙮公司d

Air Liquide S.Aމɓج࢕਷༨਷公司dΣεࡈБ （ุܼ̍ᔼᐕeʷኪʿཥɿႡிਠ）ԶᏐʈุ͜ंʿ؂ਕdίᆄݲᗇ

Վʹה׸ɪ̹dމ�ৌబ�500੶Άุ）dԨ於຅ࣛዄ΂ԭ˄ਜৌਕ༶ᐄછՓᐼ္ɓᔖdՉܝ於ɚཧɚɚ年ɖ˜ࣜʺމ

GBSCԭ˄ਜࢩ࠯ৌਕ֜dࠋபԭ˄ਜ΍Ԯ؂ਕݺਗe኷ଫ஝ྌeӻ୕ྼ݄eᔷۨeࠬᎈձطଣf
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Puar Chin Jong先生d56๋d於ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚ᐏ։΂މҢࡁ的ዹ立ੂڢБ໨ԫd˴ࠋࠅபఱ͉ණྠ的ഄ

ଫeุᐶe༟๕ʿБމ๟ۆ౤Զዹ立кᓙfPuar΋͉͛݊公司ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰʿᑚཇ։ึࡰ成ࡰf

Puar΋͛於ɓɘɘ̬年՟੻৵ԸГԭɽኪ຾᏶ኪ（ʈਠ၍ଣ）ኪɻኪЗf־於ɚཧཧɓ年ᐏ੻ߵ਷त஢၍ଣึࢪࠇ公ึ

༟ࣸfࡰึ

 FACB Resortsމවุਕ的公司d׳੽ԫҳ༟છ股eፔ༔ʿࠅ˴࢕於ɓɘɘ̬年於FACB Capital Sdn Bhd（ɓ־

Berhad（ତ၈Karambunai Corporation Berhad）的ڝ᙮公司dՉމɓࠅ˴࢕੽ԫҳ༟છ股ʿ౤Զ၍ଣ؂ਕุਕ的

公司dϾՉڝ᙮公司˴ࠅ੽ԫ;ඝʿุ༷ࣚਕ）開֐Չᔖุ͛ૹdί༈公司於ɚཧɓɘ年ɤɓ˜੽৵ԸГԭᗇՎʹה׸

˴ؐৰ೐ۃd־ዄ΂Άุഄଫʿ޼Ӻ௅的၍ଣ੃৅ࡰdՉܝ於ɓɘɘʞ年ࣜʺމΝɓ௅ژ的Б݁ɛࡰf

於ɓɘɘʬ年d־ᐏሜ΂މΆุፄ༟ÑԻᒅ௅ژ的Б݁ɛࡰdՉܝʱй於ɓɘɘɖ年ʿɓɘɘɞ年ࣜʺމΝɓ௅ژ的

пଣ຾ଣʿ຾ଣfίFACB Capital Sdn Bhd΂ᔖಂගdࠋ־ப၍ଣፄ༟ʿੂБεධԻᒅݺਗfՉܝd־於ɓɘɘɘ

年ᕎ開FACB Capital Sdn Bhdf

ɓމۃৰ೐ؐ˴ה׸ʹ於ɚཧཧཧ年̋ɝPetaling Tin Berhad（�PTB�）d༈公司於ɚཧɓɞ年ɞ˜੽৵ԸГԭᗇՎ־

ப္ຖ၌Ց၌Իᒅุࠋ於༈公司ዄ΂Άุፄ༟௅৷ॴ຾ଣd־ҳ༟ʿҳ༟છ股ุਕ的公司dุي೯࢝eุي੽ԫࠅ˴࢕

ਕdᗆйʿᄲݟᆑίʹ׸d˸౤৷PTB的዆᜗股؇ᄆ࠽f

於ɚཧཧɧ年ᕎ開PTBdԨ於Ν年̋ɝҳ༟ვБAllܝՉ־ iance Merchant Bank Berhad（ତ၈މAll iance 

Investment Bank Berhad）（�AIBB�）dዄ΂Άุፄ༟௅৷ॴ຾ଣf於ɚཧཧɖ年d־ᐏࣜʺމΆุፄ༟௅ਓᐼ൒ʿ

৷ॴਓᐼ൒dԨ於ɚཧɓɧ年ࣜʺމ༟͉̹ఙÑ股ୃʹ׸˴၍f於AIBB΂ᔖಂගd־ჯኬʹ׸的೯ৎeܔ࿴ʿ၍ଣd

Νࣛމ଺εԻᒅeණ༟ʿϗᒅݺਗ˸ʿࠠଡ଼ʹ׸ʿɪ̹౤ԶΆุʿৌਕܔᙄf

於ɚཧɓɧ年d̋־ɝҳ༟ვБRHB Investment Bank Berhad（�RHBIB�）dዄ΂Άุፄ༟௅৷ॴਓᐼ൒f־੽ԫԻ

ᒅeණ༟ʿΆุࠠଡ଼ഃΆุፄ༟ᚥਪʈЪf
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於ɚཧɓʬ年d־ᕎ開RHBIBԨ̋ɝS P Setia Berhad（ɓ࢕於৵ԸГԭᗇՎʹה׸˴ؐɪ̹的公司d˴ࠅ੽ԫҳ༟છ

股ุਕdϾՉڝ᙮公司˴ࠅ੽ԫุي開೯ʿՉ˼޴ุيᗫุਕ）dዄ΂ණྠΆุፄ༟௅的公司ԫਕ௅˴၍f於S P Setia 

Berhad΂ᔖಂගdࠋ־பS P Setia Berhadණྠ公司的ऎ̮Άุፄ༟eึࠇeࢫਕeᄲࠇʿ೼ਕ˸ʿҳ༟٫ᗫڷᔖ

ਕf־於ɚཧɚɚ年ᕎ開S P Setia Berhaddዄ΂௅ژᐼ຾ଣf

Άุፄ༟ჯਹ的年Ⴠਖ਼ุɛɻ౤Զܸኬމ於ءECore Synergy PLT的Υྫɛd౤ԶΆุ၍ଣፔ༔؂ਕdԨਖ਼މۃͦ־

ʿٝᗆʱԮዚึf

ڢ的ዹ立（的ACE̹ఙɪ̹的公司ה׸ʹѩ於৵ԸГԭᗇՎ）SCC Holdings BerhadʿKucingko Berhadމ־dۃͦ

ੂБ໨ԫf

Chu Kheh Wee先生d56๋d於ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚ᐏ։΂މዹ立ੂڢБ໨ԫd˴ࠋࠅபఱ͉ණྠ的ഄଫeุᐶe

༟๕ʿБމᅺ๟౤Զዹ立จԈfChu΋͉͛݊公司ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰeᑚཇ։ึࡰ˸ʿ౤Τ։ึࡰ成ࡰf

Chu΋͛於ɓɘɘཧ年՟੻ࡐ౱ʈਠึ成͉ึࠇ˖ኯfChu΋͛ʱй於ɓɘɘɘ年ɤɚ˜ʿɚཧཧɓ年ʬ˜ᐏ੻৵Ը

Гԭึࢪࠇ公ึ註冊ึࢪࠇʿत஢ึࢪࠇ༟ࣸd於ɓɘɘʬ年ɞ˜ᐏ੻ߵ਷त஢၍ଣึࢪࠇ公ึึࡰ༟ࣸʿ於ɚཧɓɓ

年ʞ˜ᐏ੻Όଢत஢၍ଣึࢪࠇ༟ࣸf

Chu΋͛於ɚཧɓɓ年ɚ˜௴፬Executive Prosight Resourcesd˸౤Զਠุʿ公司ፔ༔ʿఱุ؂ਕf於ɚཧཧɖ年

ɤ˜Їɚཧཧɞ年ɤ˜dChu΋͛ዄ΂D’ Tiara Corp. Sdn. Bhd.（ɓ࢕੽ԫุيʿ度৿Ӏҳ༟e೯࢝ʿቖਯ的公司）

的ৌਕᐼ္dࠋப༈公司於ࡐ౱ᗇՎʹ̤ה׸ᗳҳ༟̹ఙ（ͦۃ၈މAIM）的ܔᙄɪ̹͡ሗfChu΋͛於ɚཧཧʬ年̬

˜௴፬K W Chu Trading Servicesd˸౤Զ൱׸ʿਠุ˙ࠦ的၍ଣeึࠇՉ˼ፔ༔ʈЪf於ɚཧཧ̬年ɤ˜Їɚཧཧ

ɖ年ɘ˜dChu΋͛ዄ΂Oil-Line Engineering and Associates Sdn. Bhd.（މOilCorp Berhad的ڝ᙮公司）的৷

ॴ຾ଣdԨࠋபఱɪࠑ公司的Άุፄ༟ԫ֝౤ԶจԈf於ɚཧཧɚ年ʞ˜Їɚཧཧ̬年ɘ˜dChu΋͛ዄ΂Tenaga 

Nazar (M) Sdn. Bhd.（މOilCorp Berhad（ɓ࢕於৵ԸГԭeʕ؇ʿ؇ຑ਷࢕੽ԫ౤Զʈ೻eમᒅeܔጘeҦஔʿ

Υ޴ߒᗫ؂ਕ的公司）的ᑌ᙮公司）的৷ॴΆุৌਕ຾ଣdԨࠋப၍ଣɪࠑ公司的Άุৌਕԫਕf於ɚཧཧཧ年ɤɓ˜

Їɚཧཧɚ年ʞ˜dChu΋͛΂ᔖ於Worthy Builders Sdn. Bhd.（ɓ࢕ɺ˝ʈ೻公司）d௰୞ᔖЗމ৷ॴৌਕ຾ଣf

於ɓɘɘɘ年ɞ˜Їɚཧཧཧ年ɤ˜dChu΋͛ዄ΂Chase Perdana Berhad（ɓ࢕੽ԫ౤Զܔጘʿɺ˝ʈ೻؂ਕ

的公司）的ৌਕ຾ଣf於ɓɘɘɖ年ɓ˜Їɓɘɘɘ年ɞ˜dChu΋͛΂ᔖ於Golden Plus Builders Sdn. Bhd.（މ

Golden Plus Holdings Berhad（ɓගί৵ԸГԭʿʕ਷੽ԫุي೯࢝ʿܔጘุਕ的公司）的ڝ᙮公司）dዄ΂ৌਕ຾

ଣfChu΋͛ࠋப၍ଣWorthy Builders Sdn. Bhd.eChase Perdana BerhadʿGolden Plus Builders Sdn. Bhd

的ৌਕԫਕf
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Іɚཧɓɘ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ৎdChu΋͛ʊᐏ։΂މSMRT Holdings Berhad（ɓගί৵ԸГԭᗇՎʹה׸Ace̹ఙ

ɪ̹的৵ԸГԭ公司）的ੂБ໨ԫf

高級管理層團隊

ɨڌ༱ΐ͉ණྠ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ的߰ʍ༟ࣘj

姓名 年齡 加入年份 職位

Goh Eng Kiat΋͛ 67 ɚཧཧɘ年 ਜਹ຾ଣ
    

Goh Eng Kiat先生d67๋d於ɚཧཧɘ年ʞ˜̋ɝ͉ණྠዄ΂HH Metal Johor的໨ԫԨᐏ։΂މණྠਜਹ຾ଣd˴

於MelakaʿJohorՇψ的ุਕfࡁப၍ଣҢࠋࠅ

Goh΋͛於ɓɘɖɖ年ɤɚ˜ί৵ԸГԭSeg Hwa N. T.ʕኪҁ成ʕኪ઺ԃf於ɚཧཧɘ年ɓ˜̋ɝ͉ණྠʘۃd

Goh΋͛於成ุޚᆨ有限公司΂ᔖ（ɓ࢕੽ԫ͛ପޚᆨ的公司）d於ɚཧཧཧ年ɚ˜Їɚཧཧɞ年ɞ˜ዄ΂ΥΝ຾ଣd

ၑeධͦΥΝҳᅺʿ္ຖତఙʈЪfࠇபБ݁ʈЪeପۜ成͉ࠋ

Goh΋͛މSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok 

Heong΋ 的ஹᗁf（؇છ股股ࡒ的ੂБ໨ԫࡁҢމഃѩ־͛）

Goh΋͛於ཀ̘ɧ年Ԩڢ΂Оɪ̹公司໨ԫf
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業務回顧

͉ණྠᘱᚃܵڭՉЪމ৵ԸГԭලЍᄻږ᙮൱׸Бุ˴ࠅਞၾ٫的ήЗfڗಂ˸Ըd͉ණྠɓٜߧɢ於ίה有ุਕֻԸ

ʕ਺ς༐ڦe̙ቦ的ۆࡡdίቇᏐʔᓙᜊʷ的̹ఙᐑྤ的Νࣛd֐୞ਖ਼ء於တԑ܄˒ცӋf

࿚Їɚཧɚʞ年˟ৌ݁年度（�二零二五年財政年度�）d͉ණྠ፽੻ϗू14.6ᄂ৵࿆d༰࿚Їɚཧɚ̬年˟ৌ݁年度

（�二零二四年財政年度�）的17.1ᄂ৵࿆ಯˇ14.7%ߒfϗूಯˇ˴݊͟ࠅ於Όଢ፻᚛Бุ̹ఙცӋहழʿᄆࣸܵᚃت

ਗኬߧලЍᄻږ᙮的ቖඎɨൻf

ኋ၍ϗूɨࠥdШ͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʥ፽੻ˣл123.07ϵຬ৵࿆d༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的125.96ϵຬ৵

࿆Ⴠฆɨࠥ2.3%ߒf್Ͼd͉ණྠ的ˣлଟ౤৷1.08%ߒd˴݊͟ࠅ於͉ණྠᘌᔫ的મᒅഄଫʿ有ࣖ的成͉၍ଣf༈

ഃણ݄有пಯჀৌ݁年度ʫ̹ᄆتਗ的ᅂᚤdԨˀ݈͉̈ණྠί̂တܿ኷的ᐄϗᐑྤɨʥ有ঐɢၪܵлᆗଟሯඎf

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度፽੻ৰ೼ܝ๐л10.89ϵຬ৵࿆d༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的21.54ϵຬ৵࿆ಯˇߒ

49.4%fޮлঐɢɨࠥ˴݊͟ࠅ於຾ᐄ成͉ᄣ̋dतй݊༶፩開˕f༈ഃ成͉˴݊͟ࠅ於ݴي開˕ᄣ̋dܼ̍ዷذᄆࣸ

ɪပʿ஬༶޴ᗫ൬͜ᄣ̋dவԬΪ९࿁዆᜗ᐄ༶лᆗଟி成ᜑഹᏀɢf

Όଢ፻᚛Бุܵᚃί̂တܿ኷˲ʔᓙᜊʷ的ᐑྤʕ༶ЪfБุࠦᑗ的˴ࠅਪᕚܼ̍Զც̰ፅeࡡҿࣘᄆࣸتਗd˸ʿၾ

̙ܵᚃ͛ପʿΫϗྼስ޴ᗫ的္၍ʿᐑڭಂૐʔᓙ౤৷fவԬΪ९ᘱᚃኬߧ፻᚛ʿᄻږ᙮ᄆࣸتਗdԨ̙ঐί೵ಂʫᅂ

ᚤ̹ఙცӋf

ᛡ於຅ۃ的ᐄ༶ᐑྤd͉ණྠܵڭਖ਼ء於̋੶Չࣨːุਕᐄ༶Ԩ౤ʺᐄ༶ද׌f͉ණྠਗ਼ᘱᚃҁഛՉમᒅഄଫd౤ʺᐄ

༶ࣖଟʿ͛ପɢdԨᎴʷݴي஝ྌd˸һλή၍ଣ༶፩成͉fϤ̮d͉ණྠਗ਼ᘱᚃᗫ̹ءఙ೯࢝ʿ̙ܵᚃ೯࢝ᒈැdᆽ

ӋfࠅɢԨʲΥʔᓙᜊʷ的БุنᘩܵڭՉุਕᐄ༶ڭ

࢝ૐ͊Ըd͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ݄ᄲฐ的ৌਕʿᐄ༶၍ଣdΝࣛ࿁̹ఙ的ʔᆽ֛ܵڭ׌ᙆઑf͉ණྠʥߧɢ৛Ӌ̙ܵᚃޮл

ঐɢdԨܵމ份٫௴ிڗಂᄆ࠽f
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財務回顧

收益

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ፽੻ᐼϗू1,455.43ϵຬ৵࿆d༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的ϗू1,706.66ϵຬ৵࿆ಯˇ

14.7%fߒ

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠϗू的ಯˇ˴݊͟ࠅ於ලЍᄻږ᙮的ቖඎಯˇf於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ的ලЍ

ᄻږ᙮ቖඎ༺Ց899,833ኚd༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度፽੻的949,634ኚಯˇ5.2%ߒf

於΢ৌ݁年度dܲପۜᗳйྌʱ的͉ණྠᐼϗू׼୚νɨj

二零二五年
財政年度

᚛ᘤͩ2.4%

Չ˼2.3%

ᔚཥϫ1.8%

ᄻॷ4.0%

ලЍᄻږ᙮89.5%

ɚཧɚ̬年

ৌ݁年度
᚛ᘤͩ1.7%

Չ˼0.4%

ᔚཥϫ0.4%

ᄻॷ4.3%

ලЍᄻږ᙮93.2%

毛利

͉ණྠ的ˣл͟ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的125.96ϵຬ৵࿆ಯˇ2.89ϵຬ৵࿆Їɚཧɚʞ年ৌ݁年度的123.07ϵຬ৵࿆d

࿁於ϗ޴於ৌ݁年度ʫϗूಯˇf್Ͼd͟於મᒅࣖଟ౤৷ʿᄻࣘમᒅཀ೻ʕྼ݄һᘌࣸ的成͉છՓdቖਯ成͉͟ࠅ˴

ूϾԊ有הɨࠥdԴ͉ණྠ፽੻ˣлଟҷഛf

其他收入

Չ˼ϗɝ͟ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的1.44ϵຬ৵࿆ಯˇЇɚཧɚʞ年ৌ݁年度的1.33ϵຬ৵࿆d˴݊͟ࠅ於ॡږʿՉ˼

ϗɝಯˇf

其他虧損

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠࠇɝՉ˼ϗूŊᑦฦଋᕘ的Չ˼ᑦฦ0.21މϵຬ৵࿆d༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度ಯˇ

1.30ϵຬ৵࿆的ᑦฦf༈ಯˇ˴݊͟ࠅ於࿛ቖྦಛʚԶᏐਠಯˇf

貿易應收賬款虧損準備撥備

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ൱׸Ꮠϗሪಛᑦฦ๟௪ᅡ௪3.31މϵຬ৵࿆dᄣ̋ᅡ௪1.43ϵຬ৵࿆f༈ᄣ̋˴݊ࠅ

͟於年ʫԸІ߰ʍ܄˒的ڦ൲ࠬᎈᄣ̋f
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分銷及銷售開支

ʱቖʿቖਯ開˕͟ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的55.31ϵຬ৵࿆ᄣ̋24.8%ߒЇɚཧɚʞ年ৌ݁年度的69.02ϵຬ৵࿆f༈ᄣ

於ৌ݁年度ʫପ͛༰৷༶፩൬͜f݊͟ࠅ˴̋

行政開支

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ፽੻Б݁開˕31.61ϵຬ৵࿆d༰ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的31.11ϵຬ৵࿆Ⴠฆᄣ̋ߒ

1.6%f༈ᄣ̋˴݊͟ࠅ於ৌ݁年度ʫڭᎈ開˕ᄣ̋˸ʿุيeᅀגʿண௪ಯ࠽ᑦฦf

稅項

৵ԸГԭΆุה੻೼ܲПࠇᏐሙ೼๐л的24%（ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j24%）ආБࠇ౤fה੻೼開˕͟ɚཧɚ̬年ৌ݁

年度的11.32ϵຬ৵࿆ಯˇЇɚཧɚʞ年ৌ݁年度的7.01ϵຬ৵࿆fɚཧɚʞ年ৌ݁年度的ྼყ೼ଟ39.2މ%（ɚཧɚ

̬年ৌ݁年度j34.5%）f

本公司擁有人應佔溢利

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的͉公司ኹ有ɛᏐЦ๐л14.58މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j25.46ϵຬ৵࿆）dಯ

fߧה˕於ৌ݁年度ʫ຾ᐄ成͉ᄣ̋dˈՉ݊ପ͛的ʱቖʿ༶፩開݊͟ࠅ˴ˇ42.7%f༈ಯߒˇ

主要財務比率

ɨڌΐ̈ə於ͪה˚ಂ的߰ʍৌਕˢଟf

於十二月三十一日
流動性比率 二零二五年 ɚཧɚ̬年

ਗˢଟݴ 2.4倍 ࠴2.3

༟ପࠋවˢଟ 0.37倍 ࠴0.35
   

截至十二月三十一日止年度
二零二五年 ɚཧɚ̬年

π஬մᔷಂ 16天 14˂

൱׸Ꮠϗሪಛ的մᔷಂ 40天 38˂

൱׸Ꮠ˹ሪಛ的մᔷಂ 7天 9˂
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流動資金與財務資源

࿚Їɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠኹ有ɛᏐЦᛆूᐼᕘ252.87މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j238.44ϵຬ৵࿆）d

ܼ̍वπϗू169.34ϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j154.76ϵຬ৵࿆）f͉ණྠ的ݴਗ༟ପଋ168.22މ࠽ϵຬ৵࿆

（ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j164.74ϵຬ৵࿆）dՉʕତږʿვБഐቱʿʊץתვБπಛᐼᕘ57.16މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年

ৌ݁年度j52.39ϵຬ৵࿆）f

Ըৌ݁年͊މცӋʿږʿ̙ਗ͜的ვБፄ༟d͉ණྠኹ有ԑ੄的ৌਕ༟๕˸Ꮠ˹Չᐄ༶༟˸يഃᄆږʿତږʿ˓᎘ତࠇ

度的ཫၑᓒੵࠇྌ౤Զ༟ږf໨ԫึਗ਼ᘱᚃમ͜ᄲฐ的ৌਕ݁ഄ၍ଣՉତږʿვБഐቱdԨၪܵ੶ۊʿ਄ੰ的ݴਗ༟

ණྠʊ๟௪λྼତՉุਕͦᅺʿഄଫf͉ڭd˸ᆽږ

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚的࠾ಛᐼᕘ86.81މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j76.93ϵຬ৵࿆）f࠾ಛ˴ࠅ

͜於મᒅලЍᄻږ᙮ʿ༟͉˕̈f࠾ಛᄣ̋˴݊͟ࠅ於ৌ݁年度ʫ౤՟ᕘ̮ვБ൲ಛf

࣬ኽ΢ৌ݁年度͋වਕᐼᕘৰ˸ᛆूᐼᕘࠇၑd͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的༟ପࠋවˢଟ࠴0.37މ（ɚཧɚ̬年ৌ

݁年度j0.35࠴）fჀฆᄣ̋˴݊͟ࠅ於ৌ݁年度ʫვБ࠾ಛᄣ̋f

重大投資和資本資產的未來計劃

࿚Їɚཧɚʞ年ৌ݁年度dৰמהᚣ的༟͉וዄ̮d͉ණྠԨೌ΂Оࠠɽҳ༟א༟͉༟ପϗᒅࠇྌf

抵押資產

࿚Їɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʿɚཧɚ̬年ৌ݁年度d͉ණྠʊΣܵ೐ږፄዚ࿴ץת˸ɨ༟ପd˸މબʚ͉ණྠ的߰ʍვБ

ڭಛʿɓছვБፄ༟౤Զዄ࠾

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ʿண௪גeᅀุي 8,622 5,183

Դ͜ᛆ༟ପ 18,429 18,723

ҳ༟ุي 5,204 5,262

ϗᒅɺή的ܲږ 17,636 17,636

ʊץתვБπಛ 7,509 7,331

57,400 54,135
   

或然負債

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚Ԩೌ΂Оࠋ್אව（ɚཧɚ̬年jೌ）f
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資本承擔

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠ於ϗᒅุيeᅀגʿண௪˸ʿԴ͜ᛆ༟ପ的༟͉וዄ39.20މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ

̬年j28.56ϵຬ৵࿆）f

風險管理

ί˚੬ุਕཀ೻ʕd͉ණྠࠦ࿁̹ఙࠬᎈ（ܼ̮̍ිࠬᎈʿлଟࠬᎈ）eڦ൲ࠬᎈʿݴਗ༟ࠬږᎈf၍ଣᄴ္છʿ၍ଣ

༈ഃࠬᎈd˸ᆽڭʿࣛ有ࣖήમ՟ቇ຅ણ݄f

͟於͉ණྠɽ௅ʱᐄ༶ڝ᙮公司於৵ԸГԭ註冊成立ʿᐄ༶dԨ˸৵ԸГԭ˿Λ（�৵࿆�）ආБʹ׸dϾ৵࿆͵͉މණ

ྠ̌ঐʿяΐ஬࿆dΪϤd͉ණྠԨೌࠠɽ̮ිࠬᎈf

ኋ၍͉ණྠତࣛԨೌఱ̮࿆ʹ׸e༟ପʿࠋවՓ͍ࠈό̮࿆࿁ә݁ഄdШ၍ଣᄴ੗ʲ္છ̮ිࠬᎈd於有ცึאࣛࠅϽ

ᅇ࿁әࠠɽࠬᎈf

͉ණྠ的лଟࠬᎈ˴ࠅԸІܲओਗлଟ՟੻的࠾ಛdՉԴ͉ණྠࠦᑗତݴږඎлଟࠬᎈf

͉ණྠ的ڦ൲ࠬᎈ˴ࠅԸІତږʿვБഐቱeʊץתვБπಛ˸ʿ൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛf༈ഃږፄ༟ପ的ሪࠦ࠽

ܸ͉ණྠࠦᑗ的௰ɽڦ൲ࠬᎈf

͉ණྠϽᅇ֐ڋᆽႩ༟ପܝ的༼ߒ฿ଟʿ൙Пڦ൲ࠬᎈ於΢報告ಂග有щܵᚃ׼ᜑᄣ̋fίᔾ֛ڦ൲ࠬᎈ݊щପ͛׼ᜑ

ᄣ̋ࣛd͉ණྠਗ਼֐ڋᆽႩ˚ಂ的༼ࠬߒᎈၾ຅ۃઋرආБˢ༰dԨϽᅇՑ̙੻的ΥଣʿՈ˕ܵ׌的ۃᓼ༟ࣘf͉ණྠ

ίՉ൙Пʕॶɝ˸ɨܸᅺj

• ̮௅ڦ൲൙ॴi

• ཫಂ࿁܄˒ᄵБப΂的ঐɢி成ࠠɽᜊਗ的ุਕeৌਕא຾᏶ًر的ྼყאཫಂࠠɽʔлᜊਗiʿŊא

ཫಂࠠɽᜊਗfא൲ࠬᎈ的ྼყڦ的຾ᐄุᐶʿ˒܄ •

͉ණྠஷཀසၾڦᚑԄλ的ਠุვБ（Չ஗ൖމ৷ڦ൲ሯඎ的ږፄዚ࿴）ʹ ვБץתʿვБഐቱ˸ʿʊږ၍ଣၾତ˸׸

πಛ有ᗫ的ڦ൲ࠬᎈf༈ഃږፄዚ࿴Ԩೌڐಂ˞ಛা፽d˲π׳於ვБ的ତږ的ཫಂڦ൲ᑦฦ஗ൖމટڐཧf
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͉ණྠܲ޴ഃ於πᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦ的ږᕘࠇඎ൱׸Ꮠϗሪಛ的ᑦฦ๟௪f၍ଣᄴί൙П൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦ

ࣛ༶͜əࠠɽкᓙdՉʕࠇʿ܄˒的代ଣ̮௅༼ߒ൙ॴeཀֻᒔಛʿ༼ߒা፽˸ʿܵᚃุਕᗫڷfᑦฦଟึЪ̈ආɓӉ

ሜ዆d˸ˀ݈̙ঐᅂᚤ܄˒ഐ૶Ꮠϗሪಛঐɢ的ۃᓼ׌༟ࣘf於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂᑦฦ

ଟ4.0މ%（ɚཧɚ̬年j1.7%）dԨఱ൱׸ᏐϗሪಛЪ̈ᅡ௪6.16ϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j2.92ϵຬ৵࿆）f

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠԨೌ࿛ቖ΂Оᕸሪ（ɚཧɚ̬年ৌ݁年度j0.028ϵຬ৵࿆）f

͉ණྠ有ԸІලЍᄻږ᙮Бุ܄ （˒ܼ̍๪፻ᅀʿලЍږ᙮൱׸公司）的ࠠɽණʕڦ൲ࠬᎈf於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤ

ɓ˚d͉ණྠ൱׸Ꮠϗሪಛᐼᕘ的63%（ɚཧɚ̬年j66%）މᏐϗՉՇɽ൱׸Ꮠϗሪಛf͟於͉ණྠ݊Չ๪፻ᅀ܄˒

Ꮠϗ׸的͊૶Ꮅ൱˒܄ණྠԸІ༈ଡ଼͉މd໨ԫึႩࠇП׌ᓼۃ᙮ԶᏐਠdʿ࣬ኽཀֻᒔಛা፽ʿږᅰʔε的Ⴉ̙ᄻމ

ሪಛ的ո有ڦ൲ࠬᎈʥ್༰Эf

͟於ڦ൲ࠬᎈණʕd͉ණྠܲࡈйਿ๟္છ܄˒的͊૶Ꮅවਕf࣬ኽཀֻᒔಛᒈැd̥܄ࠅ˒的ڦ൲൙ॴԨೌࠠɽᜊ

ਗdהପ͛׮˞ࠬᎈၾϗಛགྷಂًرԨೌ׼ᜑᗫஹfཀֻ׮˞ࠬᎈʿ˞ಛ的ࣛගᄆ࠽ପ͛的ᑦฦׁଫʔࠇf

຾Ͻᅇ͉ණྠ的වਕፄ༟ࠇྌe඲፭ς的۰ኽ （ʿνቇ͜）̮ ௅္၍ܛجא஝ （֛Էν஬࿆限Փ）d͉ණྠৌਕᔖঐ္છ

͉ණྠݴਗ༟رًږdᆽڭၪܵ̂ԑତږ˸တԑ຾ᐄცࠅf

自二零二五年財政年度結束以來發生的事件

໨ԫึԨʔٝ઄ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ܝʿٜЇ͉年報ʘ˚ಂʊ೯͛˲ცמࠅᚣ的΂Оࠠɽԫ΁f
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遵守企業管治守則

͉公司ߧɢၪܵ৷ᅺ๟的Άุ၍ط˸ၪᚐ股؇዆᜗лूdԨ౤ʺΆุᄆ࠽ʿਪப׌f໨ԫึʊમॶɪ̹஝ڝۆ፽C1ה

༱的Άุ၍طςۆ（�企業管治守則�）ה༱的ۆࡡʿςૢۆ˖˸ᆽ͉ڭ公司的ุਕݺਗʿӔഄཀ೻ᐏ੻ቇ຅ʿᄲฐ的஝
၍dઓ਋ᕎΆุ၍طςۆςૢۆ˖ୋC.2.1ૢfSia Kok ChinࣅຖЪމҢࡁ的໨ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒dІɚཧཧɓ年ৎ

ɓٜ၍ଣҢࡁ的ุਕf໨ԫႩމd໨ԫึ˴ࢩʿБ݁ᐼ൒的ԉЍᓥ᙮於Sia Kok Chinࣅຖ࿁͉ණྠ的၍ଣʿุਕ೯࢝

有лdԨਗ਼͉މණྠ౤Զ੶ۊၾܵᚃ஫࿏的ჯኬf໨ԫึਗ਼ᚥʿ͉ණྠ的ΌᆵઋرdᘱᚃᄲቡʿϽᅇίቇ຅Υ֝ࣛගਗ਼

໨ԫึ˴ࢩʿБ݁ᐼ൒的ԉЍʱ開f於Ϋᚥ年度ʫdৰɪࠑ的਋ᕎ̮d͉公司ʊҁΌ፭ςΆุ၍طςۆf

董事進行證券交易的標準守則

͉公司ʊમॶ࠰ಥᑌΥʹה׸有限公司ᗇՎɪ̹஝ۆ（�上市規則�）ڝ፽C3ה༱ᅺ๟ςۆЪމ໨ԫʿ͉ණྠ的৷ॴ၍ଣ

ྠඟ（ΪՉᔖЗאʈЪϾ̙ঐኹ有ၾ͉ණྠ͉א公司ᗇՎ有ᗫ的ʫ࿇ऊࢹ）ආБ͉公司ᗇՎʹ׸的Бމςۆf

຾त֛ݟ༔ܝdה有໨ԫᆽႩ־ഃ於Ϋᚥ年度ʫɓٜ፭ςᅺ๟ςۆ˲Ԩ͊ٝ઄͉ණྠ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ͊፭ςᅺ๟ςۆf

董事會（「董事會」）

職責

໨ԫึࠋப͉ණྠ的዆᜗ჯኬe္ຖ͉ණྠ的኷ଫӔ֛˸ʿ္࿀ุਕʿڌତf໨ԫึΣ͉ණྠ৷ॴ၍ଣᄴྠඟબ͉̈

ණྠ˚੬၍ଣʿᐄ༶的ᛆɢʿᔖபf္މ࿀͉公司ԫਕत֛ᇍᖚd໨ԫึʊண立ɧࡈ໨ԫึ։ึࡰdܼ̍ᄲࣨʿࠬᎈ

၍ଣ։ࡰ （ึ�審核及風險管理委員會�）eᑚཇ։ࡰ （ึ�薪酬委員會�）ʿ ౤Τ։ࡰ （ึ�提名委員會�）（୕၈�董事會委員
會�）f໨ԫึʊબʚ໨ԫึ։ึࡰ༱於Չ΢Іᔖᛆᇍఖ的ᔖபf

Ό᜗໨ԫ඲ᆽ־ڭഃɓٜ͉ഹॆ༐e፭ςቇ͜ܛجʿج஝ʿୌΥ͉公司ʿՉ股؇лू的˙όᄵБᔖபf

董事及高級管理層的責任保險及彌償

͉公司ʊ͉މණྠ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟτરቇ຅的ப΂ڭᎈd˸ᏎᎵՉΪ੽ԫΆุݺਗϾପ͛的ப΂dڭᎈ的ڭღᇍ

ఖਗ਼於ӊ年ʚ˸Ꮸীf
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董事會的組成

໨ԫึͦ͟ۃʞ(5)ΤੂБ໨ԫ（уSia Kok Chinࣅຖ（໨ԫึ˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒）eSia Keng LeongࣅຖeSia Kok 

Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛）ʿ ɧ(3)Τዹ立ੂڢБ໨ԫ（уSai Shiow YinɾɻdPuar 

Chin Jong΋͛ʿChu Kheh Wee΋͛）ଡ଼成f

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʿٜЇ͉年報˚ಂ˟d໨ԫึɓٜୌΥɪ̹஝ۆୋ3.10(1)ʿ3.10(2)ૢd有ᗫ։΂ЇˇɧΤዹ

立ੂڢБ໨ԫϾ຅ʕЇˇɓΤዹ立ੂڢБ໨ԫ඲Ո௪Υቇਖ਼ุ༟ዝ޴אࠇึאᗫৌਕ၍ଣਖ਼ุٝᗆ的஝֛fה有的ዹ立

ᗫৌਕ၍ଣ的ਖ਼ุٝᗆf޴אࠇึא஝֛的Υቇਖ਼ุ༟ዝהૢୋ3.10(2)ۆБ໨ԫேՈ௪ɪ̹஝ੂڢ

董事會成員多元化政策

࣬ኽɪ̹஝ۆୋ13.92ૢdɪ̹೯Бɛ඲મॶ໨ԫึ成ࡰεʩʷ݁ഄf༈݁ഄ׼ࠈ໨ԫึ於ண֛໨ԫึ成ࡰଡ଼Υࣛึ੽

εࡈ˙ࠦϽᅇ໨ԫึ成ࡰεʩʷdܼ̍Шʔ限於׌йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ౻eਖ਼ุ຾᜕eҦঐʿٝᗆf໨ԫ的։΂ѩ

˸͜ɛਬʑۆࡡމdԨί൙Пɛ፯ࣛϽᅇ܄ᝈૢ΁Ѽഛᚥʿ໨ԫึ成ࡰεʩʷ的Ⴂूfေ፯໨ԫึɛ፯ਗ਼ܲɓӻΐεʩ

ʷᇍᖚމਿ๟dܼ̍Шʔ限於׌йe年ᙧe˖ʷe઺ԃߠ౻eਖ਼ุ຾᜕eٝᗆʿҦঐf͉公司ਗ਼ӊ年ίΆุ၍ط報告ʕ

ცЪאᏨী͉݁ഄ的成ࣖdԨীሞ΂Оࡉਗ਼ίቇ຅ࣛึࡰਗ਼္࿀͉݁ഄ的ྼ݄f౤Τ։ึࡰᚣ໨ԫึ的ଡ଼成f౤Τ։מ

̈的ࠈࡌd˲ఱ΂О༈ഃࠈࡌΣ໨ԫึ౤̈ܔᙄd˸ԶᄲᙄʿҭࡘfމආɓӉ౤ʺ׌йεʩʷd໨ԫึʿ౤Τ։ึࡰਗ਼

Ѝ໨ԫึᆑίᘱ΂ɛf͉公司ܵᚃྼོ݄ᎸʿіˏΥ༟ࣸତ΂ɛɻዄ΂৷ॴ၍ଣᄴʿ໨ԫึᔖਕ的݁ഄfيᙆઑdܵڭ

Б໨ԫdЦ໨ԫึੂڢዹ立މღfՉʕɧΤڭ໨ԫึ的Ԅλ༶Ъ౤Զə有л的˕ܵձމଡ଼成dࡰd໨ԫึ͟ɞΤ成ۃͦ

ɛᅰ的ɧʱʘɓfΝࣛd໨ԫึʕ有ɓΤ成މࡰɾ׌dӲɾˢԷ7:1މf຾ᄲݟd౤Τ։ึࡰႩމ໨ԫึ成ࡰεʩʷ݁

ഄ᙮有ࣖdԨਗ਼ᘱᚃᆽڭ໨ԫึЇˇ有ɓΤɾ׌成ࡰf於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉公司ה有྇ࡰ（ܼ̍৷ॴ၍ଣ

ᄴྠඟ）的ӲɾˢԷ8:1މf
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౤Τ։ึࡰਗ਼Ꮸী໨ԫึ成ࡰεʩʷ݁ഄ（νቇ͜）d˸ᆽڭՉ有ࣖ׌fΝࣛd͉公司ਗ਼ʔࣛᏨݟ༈ഃͦᅺ的ቇ຅׌ʿ

有ࣖ׌dԨᆽྼڭତ༈ഃͦᅺ的ආ度f

༈ഃʞΤੂБ໨ԫ（уSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia 

Kok Heong΋͛）̃މҔfՉ˼໨ԫၾ໨ԫึ΂ОՉ˼成ࡰ฿ೌ΂Оᗫڷ（ܼ̍ৌਕeุਕeאࢬ࢕Չ˼ࠠɽ޴אᗫᗫ

f（ڷ

有ᗫ໨ԫᄵዝʿ຾᜕的༉ઋ༱於͉年報ୋ9Ї14ࠫf

董事會多樣性

5

7

3

1

1

2

5

0

1

2

3
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5

6

7

8

9

41-50

51-60

61-70

執行董事

獨立非執行董事

女性

職位 性別 年齡組別

男性

౤Τ։ึࡰʊᏨী໨ԫึ成ࡰeݖ࿴ʿଡ଼成dႩމ໨ԫึ的ݖ࿴ΥଣdϾ໨ԫ͵Ո௪ε˙ࠦʿεჯਹ的຾᜕ʿҦঐdߧ

Դ͉公司ၪܵ৷ᐄ༶˥̻f

౤Τ։ึࡰਗ਼ᘱᚃ֛ಂᏨী໨ԫึ的ଡ଼成ʿεʩʷd˸ᆽ͉ڭ公司ίΣۃ೯࢝ࣛኹ有ቇ຅的̻ፅfШ݊d໨ԫึ的΂ն

ਗ਼ᘱᚃ࣬ኽᐶࣖձࡉ፯ɛ的ᆑί্ᘠΣ໨ԫึ౤Զf
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獨立非執行董事的獨立身份確認書

͉公司ʊટᐏ΢ዹ立ੂڢБ໨ԫ࣬ኽɪ̹஝ۆ஝֛הЪ̈有ᗫՉዹ立Ԓ份的年度ᆽႩࣣf͉公司Ⴉމd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ

̍）ڷɛᗫࡈБ໨ԫၾ΂ОՉ˼໨ԫ有΂Оੂڢዹ立ɛɻf฿ೌዹ立މБ໨ԫѩੂڢ有ዹ立ה༱的ዹ立ܸˏdה3.13ૢ

ܼৌਕeุਕeאࢬ࢕Չ˼ࠠɽŊ޴ᗫᗫڷ）fΌ᜗໨ԫ（ܼ̍ዹ立ੂڢБ໨ԫ）ѩމ໨ԫึ੭Ըε၇ჯਹ的ᘒ൮ุਕ຾

᜕eٝᗆʿਖ਼ุҦঐdԴՉ৷ࣖʿ有ࣖή༶Ъfዹ立ੂڢБ໨ԫᐏᒗ成މᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰeᑚཇ։ึࡰʿ౤Τ։

ዄ΂ᔖਕ的ᅰͦהዚ࿴אᚣ於公଺ɪ̹公司מୋC.1.4ૢϾԊd໨ԫ඲Σ೯Бɛ˖ૢۆςۆςطfఱΆุ၍ࡰ的成ึࡰ

ʿ׌ሯ˸ʿՉ˼ࠠɽᔖਕוዄd˸ʿ־ഃ的Ԓ份ʿהऒࣛගdϾה有໨ԫʊΝจቇࣛΣ͉公司מᚣՉᔖਕוዄf

確保獨立觀點及意見的機制

͉公司ዹ立ੂڢБ໨ԫႩॆ̈ࢩ໨ԫึʿ΢໨ԫ։ึึࡰᙄdఱ໨ԫึʿ΢໨ԫ։ึࡰীሞ的΢ԫධ౤Զ܄ᝈeዹ立的

จԈdԨί໨ԫึӔഄʕ೯౨ጐ฽Ъ͜f໨ԫ於ᄵБ־ഃᔖப̙ࣛరӋዹ立ਖ਼ุจԈd൬͉͜͟公司וዄd˲͉公司͵

ོᎸ໨ԫΣ͉公司৷ॴ၍ଣᄴྠඟආБዹ立ፔ༔f於໨ԫึึᙄɪ౤̈的ᙄࣩʕኹ有ࠠɽᛆू的΂О໨ԫאՉ΂Оၡ੗

ᑌᖩɛ඲ఱ༈ᙄࣩ׳૝ীሞʿҳୃf

໨ԫึߧɢᏨীʿ൙П໨ԫึᆽڭዹ立ᝈᓃʿจԈ的ዚՓf໨ԫึڦॶd໨ԫึᐏ౤Զዹ立ᝈᓃʿจԈdԨਗ਼ӊ年ආБ

Ꮸীf

入職培訓及持續專業發展

࣬ኽΆุ၍طςۆ的ςૢۆ˖ୋC.1ૢdΌ᜗໨ԫ඲ਞၾܵᚃਖ਼ุ೯࢝d˸೯࢝ʿһอ־ഃ的ٝᗆʿҦঐdᔟϤᆽ־ڭ

ഃ࿁໨ԫึהЪ্ᘠٝމઋʿ޴ᗫfӊΤอ։΂໨ԫѩʊᐏ౤Զ̀ࠅ的ɝᔖ੃৅ʿ༟ࣘdᆽڭՉ࿁͉公司ᐄ༶ʿุਕ˸

ʿՉ於޴ᗫૢԷeܛجe஝ۆʿج஝的ப΂有ቇ຅೻度的ə༆f

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司הމ有ੂБ໨ԫ（ܼ̍Sia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong

΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛）τર有ᗫˀݹ፺ʿˀࢵΥ஝஝֛的੃৅f

 ຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛eSia KokࣅຖeSia Keng Leongࣅ有໨ԫ（ܼ̍Sia Kok Chinה

Heong΋͛eSai Shiow YinɾɻePuar Chin Jong΋͛ʿChu Kheh Wee΋͛）ʊᐏ੻有ᗫɪ̹஝ۆeˀ஭ϮʿՉ

˼ቇ͜஝၍ࠅӋ的௰อ೯࢝d˸ᆽڭΥ஝ʿ౤ʺESG஝֛的จᗆfϤ̮d有ცࣛࠅ͵ึΣ໨ԫτરܵᚃᔊʧʿਖ਼ุ೯

࢝f
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主席及行政總裁

Άุ၍طςۆςૢۆ˖ୋC.2.1ૢ஝֛˴ࢩၾБ݁ᐼ൒的ԉЍᏐ有ਜʱd˲Ꮠ͟ʔΝɛɻዄ΂fSia Kok Chinࣅຖዄ΂

Ңࡁ的˴ࡒࢩБ݁ᐼ൒dՉІɚཧཧɓ年ৎɓٜ၍ଣҢࡁ的ุਕdΪϤdҢࡁ਋ᕎΆุ၍طςۆςૢۆ˖ୋC.2.1ૢf

໨ԫႩމd໨ԫึ˴ࢩʿБ݁ᐼ൒的ԉЍᓥ᙮於Sia Kok Chinࣅຖ࿁͉ණྠ的၍ଣʿุਕ೯࢝有лdԨਗ਼͉މණྠ౤

Զ੶ۊၾܵᚃ஫࿏的ჯኬf໨ԫึਗ਼ᚥʿ͉ණྠ的ΌᆵઋرdᘱᚃᄲቡʿϽᅇίቇ຅Υ֝ࣛගਗ਼໨ԫึ˴ࢩʿБ݁ᐼ൒

的ԉЍʱ開f

董事委任及重選

΢ੂБ໨ԫʊၾ͉公司ࠈ立؂ਕΥߒd΂ಂІɚཧɚʞ年ɚ˜ɤɘ˚ৎމࠇಂɧ年f΢ዹ立ੂڢБ໨ԫʊၾ͉公司ᖦࠈ

։໌ࣣd΂ಂІɚཧɚʞ年ɚ˜ɤɘ˚ৎމࠇಂɧ年f

฿ೌ໨ԫࠈ立͉ණྠʔ̙於ɓ年ʫίˡ඲˕˹ሦᎵ（֛جሦᎵৰ̮）的ઋرɨ୞˟的؂ਕΥߒf

࣬ኽ͉公司ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆ（「章程細則�）ୋ84(1)ૢd於ӊ֣股؇඄年ɽึɪdɧʱʘɓ຅ࣛί΂ʘ໨ԫ（ࡊאՉᅰͦԨ

ԴӊΤ໨ԫਗ਼඲於股؇඄年ɽึЇˇӊɧ年ৗ΂ߧৗ΂d࠽ઓʔˇ於ɧʱʘɓʘᅰͦ）඲ቃڐ௰ટۆᅰd࠴ɧ(3)ʘڢ

ɓϣfSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖʿSai Shiow Yinɾɻ඲ৗ΂dԨୌΥ༟ࣸ˲ᗴจ於͉公司Ꮠ֣股؇

඄年ɽึࠠ፯ஹ΂f

։΂eࠠ፯ʿᇦе໨ԫ的೻ҏʿཀ೻༱於͉公司௝೻୚ۆf౤Τ։ࠋึࡰபᏨী໨ԫึ的ଡ଼成e္࿀Ԩఱ໨ԫ（ˈՉ݊

ྌΣ໨ԫึ౤ԶપᑥจԈfࠇʿБ݁ᐼ൒）的։΂eࠠ፯eεʩʷʿᘱ΂ࢩ˴

董事會會議

͉公司મॶ֛ಂᑘБ໨ԫึึᙄ的࿕Էdуӊ年ЇˇᑘБ̬ϣึᙄʿɽ֙ܲߧ度ᑘБึᙄfה有໨ԫึԷБึᙄஷٝึ

於Їˇ14˚ۃ৔яΌ᜗有ዚึ̈ึࢩᙄ的໨ԫdԨԴՉ̙於݊ϣԷБึᙄᙄ೻ʫ༱ɝ有ᗫԫ֝fఱՉ˼໨ԫึʿ։ࡰ

ึึᙄϾԊd͉公司ɓছึ೯̈Υଣஷٝfᙄ೻ʿ޴ᗫ໨ԫึڝ΁ਗ਼於ึᙄᑘБۃЇˇɧ˚੔೯ʚ໨ԫא։ึࡰ成ࡰd

˸ᆽ־ڭഃ有̂ԑࣛගᄲቡ有ᗫ˖΁ʿึމᙄЪ̂ʱ๟௪fࡊ໨ԫא։ึࡰ成͊ࡰঐ̈ึࢩᙄd־ۆഃึᐏ告ٝਗ਼ʚী

ሞ的ԫ֝ʿ於ึᙄᑘБۃ有ዚึᜫ˴ࢩᐏ઄־ഃʘจԈfึᙄা፽ึ͉͟公司ڭπdϾਓ͉ਗ਼於Ό᜗໨ԫගෂቡd˸Զ

ਞϽʿা፽f

࣬ኽΆุ၍طςۆ的ςૢۆ˖ୋC.5.1ૢd͉公司於ӊࡈৌ݁年度௰ˇᑘБ̬ϣ֛ಂ໨ԫึᙄdߒӊ֙度ɓϣf

࣬ኽΆุ၍طςۆ的ςૢۆ˖ୋC.2.7ૢd͉公司˴ࢩʊίՉ˼໨ԫᒒࢩ的ઋرɨdၾዹ立ੂڢБ໨ԫᑘБึᙄf
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໨ԫึึᙄʿ։ึึࡰᙄ的া፽ึ̂ʱ༉းা፽໨ԫึʿ։הึࡰᄲᙄ的ԫ֝ʿߧ༻ה的Ӕ֛dܼ̍໨ԫ౤̈的΂Оဲ

ᅇf΢໨ԫึึᙄʿ໨ԫ։ึึࡰᙄ的া፽ণᏝ͉ਗ਼於ึᙄᑘБ຅˚ܝ的Υଣࣛගʫ੔৔Ї΢໨ԫd˸Զ־ഃ೯ڌจ

Ԉf໨ԫึึᙄ的া፽̙Զ໨ԫ公開ݟቡf

於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度ʫd໨ԫึಀᑘБʬ(6)ϣ໨ԫึึᙄʿࡈй໨ԫ̈ࢩ༈ഃึᙄ的ઋر༱於ɨ

jڌ

董事
已出席次數╱
舉行會議次數

Sia Kok Chinࣅຖ 6/6

Sia Keng Leongࣅຖ 6/6

Sia Kok Chong΋͛ 6/6

Sia Kok Seng΋͛ 6/6

Sia Kok Heong΋͛ 6/6

Sai Shiow Yinɾɻ 6/6

Puar Chin Jong΋͛ 6/6

Chu Kheh Wee΋͛ 6/6
  

董事會的授權

໨ԫึ࿁͉公司ה有ࠠɽԫ֝ڭवӔഄᛆdܼ̍jҭࡘʿ္ຖɓʲ݁ഄԫ֝e዆᜗ഄଫʿཫၑeʫ௅္છʿࠬᎈ၍ଣՓ

度eࠠɽʹ׸（तй̙݊ঐଘऒлूላ߉的ʹ׸）eৌਕ༟ࣘe։΂໨ԫʿՉ˼˴ࠅৌਕʿᐄ༶ԫ֝f

͉ණྠ的˚੬၍ଣeБ݁ʿᐄ༶બᛆʚ৷ॴ၍ଣᄴྠඟࠋபfબᛆᔖঐʿᔖப͟໨ԫึ֛ಂᏨীf৷ॴ၍ଣᄴྠඟࠈ立

΂Оࠠɽʹۃ׸඲՟੻໨ԫึҭࡘf

企業管治職能

໨ԫึࠋபᄵБΆุ၍طςۆ的ςૢۆ˖ୋA.2.1ૢה༱ᔖঐf໨ԫึʊᏨী͉公司的Άุ၍݁طഄʿྼਕe໨ԫʿ৷

ॴ၍ଣᄴྠඟ੃৅ʿܵᚃਖ਼ุ೯࢝e͉公司有ᗫ፭ςܛجʿ္၍஝֛的݁ഄʿྼਕe፭੽ᅺ๟ςۆʿࣣܸࠦ྇ࡰˏ的ઋ

fرᚣ的ઋמ報告ʫЪ̈طʿ於͉Άุ၍ۆςطd˸ʿ͉公司፭੽Άุ၍ر

董事會委員會

໨ԫึʊ成立ɧࡈ໨ԫึ։ึࡰd˸̋੶ՉᔖঐʿΆุ၍ط੬஝dʱйމᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰe౤Τ։ึࡰʿᑚཇ։

ഃʘत֛ԉЍf־ѩܲ๫Չ΢ІʘࣣࠦᔖᛆᇍఖᄵБึࡰʿᑚཇ։ึࡰe౤Τ։ึࡰfᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ
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審核及風險管理委員會

ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։͟ึࡰɧΤ成ࡰଡ଼成dуSai Shiow Yinɾɻ（˴ࢩ）ePuar Chin Jong΋͛ʿChu Kheh Wee΋

͛dΌ௅成ࡰѩމዹ立ੂڢБ໨ԫfᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ的˴ࠅᔖபܼ̍ዹ立ᄲ͉ݟ公司的ৌਕًرe္࿀͉公司的

ৌਕ報告ӻ୕eࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕eᄲࠇཀ೻ʿʫ௅၍ଣܔᙄeၾʫ௅ᄲࠇ௅ژʿ̮໌ࣨᅰࢪዹ立๖ஷdԨ္ຖ

ʿࣨྼ־ഃ的ʈЪf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度dᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰಀᑘБʬ(6)ϣึᙄʿᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ成ࢩ̈ࡰ༈ഃึᙄ的ઋر

༱於ɨڌj

董事
已出席次數╱
舉行會議次數

Sai Shiow Yinɾɻ 6/6

Puar Chin Jong΋͛ 6/6

Chu Kheh Wee΋͛ 6/6
  

ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰᏨীৌਕ͡報Փ度eΥ஝೻ҏeʫ௅္છ（ܼ͉̍公司ίึࠇʿৌਕ͡報ᔖঐ˙ࠦ的༟๕eࡰʈ

༟ዝʿ຾᜕݊щԑ੄d˸ʿ੃৅ሙ೻ʿཫၑ݊щ̂ԑ）eࠬᎈ၍ଣՓ度ʿ೻ҏ˸ʿ̮໌ࣨᅰࢪ的ᚃ໌ʿᄵБɪࠑ஝֛的

ᔖபf໨ԫึԨೌ਋ᕎᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰఱܿ፯e։΂eᗘৗאᇦе̮໌ࣨᅰהࢪ౤Զ的΂Оܔᙄf

ཀ೻ʕ的ึࠇᇜႡ有ᗫᄲהࢪ᙮公司於ʕಂಂගʿৌ݁年度的ʕಂʿΌ年ุᐶ˸ʿ̮͟໌ࣨᅰڝഃ͵ᄲቡ͉公司ʿՉ־

੗˙όఱৌਕ͡報eʫ௅္છʿՉ˼ԫ֝ڭ˸ഃ̙־Ъ̈ቇ຅τરdᜫࡰ྇މึࡰ報告f༈։ࠇԫධʿࠠɽ೯ତ的ᄲࠇ

̙ঐ̈ତ的ʔ຅Бމ౤̈ဲਪfᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ的ࣣࠦᔖᛆᇍఖ̙於͉公司ʿ࠰ಥᑌΥʹה׸有限公司（�聯交
所�）ၣ१ݟቡf

提名委員會

౤Τ։͟ۃͦึࡰɧΤ成ࡰଡ଼成dуSia Kok Chinࣅຖ（˴ࢩ）eSai Shiow YinɾɻʿChu Kheh Wee΋͛dɽ௅ʱ

成ࡰѩމዹ立ੂڢБ໨ԫf

౤Τ։ึࡰ的˴ࠅᔖபމЇˇӊ年Ꮸী໨ԫึ的ݖ࿴e஝ᅼʿଡ଼成dԨఱ໨ԫึৣމΥ͉公司的ΆุഄଫהЪ̈的΂О

Б໨ԫ的ዹੂڢᙄdԨ൙Пዹ立ܔ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ٤ॹ的ɛ፯Σ໨ԫึ౤Զאᙄeఱ෬໾໨ԫึʿŊܔᙄᜊਗ౤Զܔ

立׌f

౤Τ։ึࡰਗ਼ܲᅺ๟൙Пࡉ፯ɛאତ΂ɛdν༐ڦe຾᜕eҦঐʿҳɝࣛගձၚɢ˸ᄵБᔖபʿப΂的ঐɢf౤Τ։ࡰ

ึ的પᑥܔᙄᎇܝਗ਼౤яʚ໨ԫึЪ̈Ӕ֛fࣣࠦᔖᛆᇍఖ̙於ᑌʹהʿ͉公司ၣ१ݟቡf
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࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d౤Τ։ึࡰಀᑘБɓ(1)ϣึᙄʿ౤Τ։ึࡰ成ࢩ̈ࡰ༈ഃึᙄ的ઋر༱於ɨ

jڌ

董事
已出席次數╱
舉行會議次數

Sia Kok Chinࣅຖ 1/1

Sai Shiow Yinɾɻ 1/1

Chu Kheh Wee΋͛ 1/1
  

౤Τ։ึࡰ൙Пዹ立ੂڢБ໨ԫ的ዹ立׌eϽᅇࠠ፯ৗ΂໨ԫ的ᔮబ຾᜕eʈЪઋرʿՉ˼຾᜕d˸ʿᏨীዄ΂ੂڢБ

໨ԫהცҳɝ的ࣛගԨᄵБɪࠑ஝֛的ᔖபf

໨ԫึʊܲ๫ɪ̹஝ۆʘ஝֛於ɚཧɓɞ年ɧ˜ɚɤɘ˚મॶ໨ԫึ成ࡰεʩʷ݁ഄ（�該政策�）d຅ʕ༱ΐ໨ԫึމ
εʩࡰdԨίϽᅇɛ፯ࣛ˸̂ʱᚥʿ໨ԫึ成ۆࡡމʘ։΂ѩ˸͜ɛਬʑࡰεʩʷϾમ՟ʘ˙০f໨ԫึ成ࡰՉ成ߧ༻

ʷʘႢूމေ፯๟ۆfေ፯ɛ፯ਗ਼ܲɓӻΐεʩʷᇍᖚމਿ๟dܼ̍Шʔ限於׌йe年ᙧe˖ʷʿ઺ԃߠ౻e၇ૄeਖ਼

ุ຾᜕eҦঐeٝᗆʿ؂ਕ΂ಂf௰୞ਗ਼ܲɛ፯的ڗஈʿ̙މ໨ԫึ౤Զʘ্ᘠϾЪӔ֛f౤Τ։ึࡰਗ਼္࿀༈݁ഄ的

ੂБdԨਗ਼ʔࣛίቇ຅ࣛࡉᏨী༈݁ഄd˸ᆽڭ༈݁ഄБʘ有ࣖf

薪酬委員會

ᑚཇ։͟ึࡰɧΤ成ࡰଡ଼成dуSai Shiow Yinɾɻ（˴ࢩ）ePuar Chin Jong΋͛ʿChu Kheh Wee΋͛dΌ௅成ࡰ

ѩމዹ立ੂڢБ໨ԫfᑚཇ։ึࡰ的˴ࠅᔖபމఱ͉ණྠ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟᑚཇ的ᑚཇ݁ഄʿݖ࿴Σ໨ԫึ౤Զܔ

ᙄdԨఱՓ֛ᑚཇ݁ഄண立͍όʿீ׼的೻ҏd˲ਞ๫໨ԫึ的Άุͦᅺʿ֚ϙᏨীʿҭࡘ၍ଣᄴᑚཇܔᙄdఱੂБ໨

ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ的ᑚཇܙ༾Σ໨ԫึ౤Զܔᙄd˸ʿᄲቡʿŊאҭࡘ有ᗫɪ̹஝ۆୋɤɖ௝ධɨ股份ࠇྌ的ԫ֝f

ᑚཇ։ึࡰ的ࣣࠦᔖᛆᇍఖ̙於ᑌʹהʿ͉公司ၣ१ݟቡf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度dᑚཇ։ึࡰಀᑘБɓ(1)ϣึᙄʿᑚཇ։ึࡰ成ࢩ̈ࡰ༈ഃึᙄ的ઋر༱於ɨڌj

董事
已出席次數╱
舉行會議次數

Sai Shiow Yinɾɻ 1/1

Puar Chin Jong΋͛ 1/1

Chu Kheh Wee΋͛ 1/1
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ᑚཇ։ึࡰীሞʿᏨী͉公司໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ的ᑚཇ݁ഄd˸ʿఱࡈйੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ的ᑚཇܙ༾Σ

໨ԫึ౤ԶܔᙄԨᄵБɪࠑ஝֛的ᔖபf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司৷ॴ၍ଣᄴྠඟ成ࡰ（Չᄵዝ༱於͉年報ୋ14ࠫ）ܲ ਜගྌʱ的ᑚཇ༉ઋ༱ΐνɨf

薪酬區間 人數

ӊ年1৵࿆Ї150,000৵࿆ 1
  

董事有關財務報表的財務申報責任

໨ԫͣ׼Չ有ப΂ᇜႡ࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ৌ݁年度的ৌਕ報ڌ˸ॆྼ公̻ήˀ݈͉公司ʿ͉ණྠ的ԫਕ

ඎfݴږʿ͉ණྠ的ุᐶʿତ˸رً

৷ॴ၍ଣᄴྠඟΣ໨ԫึ౤Զ̀ࠅ的ᙕᙑʿ༟ࣘdߧԴ໨ԫึঐ࿁౤яʚ໨ԫึҭࡘ的͉公司ৌਕ報ڌආБٝઋ的൙

Пf͉公司ӊ֙Σ໨ԫึΌ᜗成ࡰ౤Զ有ᗫ͉公司ڌତeًرʿۃ౻的௰อ༟ࣘf

໨ԫԨʔٝ઄d΂О有ᗫ̙ঐ࿁͉ණྠܵᚃ຾ᐄঐɢᘌࠠπဲ的ԫ΁אઋر的ࠠɽʔᆽ֛Ϊ९f

͉公司ࣨᅰࢪఱ־ഃ࿁͉公司ၝΥৌਕ報͡ڌ報ப΂的ᑊ׼༱於͉年報ୋ81Ї85ࠫ的ዹ立ࣨᅰࢪ報告ʫf

內部監控及風險管理

໨ԫึࠋபၪܵ̂ʱ的ࠬᎈ၍ଣ（ܼ̍ᐑྤdٟึʿ၍ط（�ESG�）ࠬ ᎈ）ʿ ʫ௅္છӻ୕d˸ڭღ股؇ҳ༟ʿ͉公司的

༟ପdԨίᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ的˕ܵɨdӊ年Ꮸী有ᗫӻ୕的ࣖঐf͉公司ʊໝྼεධʫ௅છՓʿࠬᎈ၍ଣ݁ഄd

Չʕܼ̍༟ପұᔚᅡ௪၍ଣ݁ഄeπ஬၍ଣ݁ഄʿፄ༟ዄڭ၍ଣ݁ഄfࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕ʊʚՓࠈd˸п༺成ุ

ਕͦᅺeڭღ༟ପеաՑ͊຾બᛆ的Դ͜ʿπໄܦ຅ึߏࠇ፽d˸౤Զ̙ቦ的ৌਕ༟ࣘЪʫ௅ʿ̊೯ʘ͜fண立ࠬᎈ၍

ଣʿʫ௅္છӻ୕˸࿁ৌਕ報ڌʘࠠɽ̰ྼᑊא׼༟ପฦ̰౤ԶΥଣϾڢഒ࿁的ڭᗇd˸ʿ၍ଣ（Ͼڢऊৰ）ᐄ༶ӻ୕

̰ࣖʿ͊ঐ༺成͉ණྠุਕͦᅺ的ࠬᎈf
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͉公司ʊ໌ሗ̮௅ᚥਪ࿁͉ණྠ的ʫ௅္છʿࠬᎈ၍ଣӻ୕ආБᏨীfί̮௅ᚥਪ的՘пɨd͉公司ঐ੄ᇠ༆ʿમ՟໾

હણ݄ஈଣʊᗆй的ࠬᎈf༈ഃБਗʿણ݄ɗ዆Υ於͉ණྠ的˚੬ݺਗʕdϾՉࣖ͜ա੗ʲ္࿀f໨ԫึܵᚃᏨীʫ௅

ᄲࠇeʫ௅္છʿࠬᎈ၍ଣӻ୕ʿ݁ഄdԴՉ有̙ࣖБԨ࿁ᗆйุਕࠬᎈ౤ԶΥଣڭᗇf

͉公司ʊࠈ立ஈଣʿ೯бʫ࿇ऊࢹ的݁ഄd຅ʕ༱ΐஈଣʿ೯бʫ࿇ऊࢹ的೻ҏʿʫ௅္છdԴʫ࿇ऊࢹ੻˸ቇࣛஈଣ

ʿ೯бdϾʔึኬߧ΂ОɛɻίᗇՎʹ׸ɪஈ於ЦᎴ的ήЗfʫ࿇ऊ݁ࢹഄ͵͉މණྠ྇ࡰ౤Զܸˏdᆽڭண有ቇ຅的

ણ݄d˸ཫԣ͉公司༼ˀ֛جʿɪ̹஝ۆ的מᚣ஝֛f͉公司ண有ቇ຅的ʫ௅္છʿි報Փ度dᗆйʿ൙Пᆑί的ʫ࿇

ऊࢹf࣬ኽɪ̹஝ۆ的஝֛d͉公司೯бʫ࿇ऊࢹdึீཀᑌʹהʿ͉公司ၣ१̊೮޴ᗫऊࢹf

ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ͵՘п໨ԫึආБ有ᗫၪܵԑ੄ʿ有ࣖʘʫ௅္છӻ୕的ᄲቡd຅ʕ଄ႊᐄ༶eৌਕʿΥ஝္

છeʫ௅ᄲࠇ˸ʿࠬᎈ၍ଣᔖঐd˸ڭღ股؇ʿ͉ණྠ༟ପʘлूf໨ԫึਗ਼ீཀ（ܼ̍Шʔ限於）Ͻᅇ̮௅ᚥਪΣᄲ

ࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰᇜႡʘࣣࠦ報告࿁͉ණྠʫ௅္છӻ୕ʘ成ࣖආБ年度Ꮸীdᇍఖ଄ႊɪࠑ΢˙ࠦf໨ԫึϽᅇ͉

公司ίึࠇʿৌਕ報告ᔖঐ˙ࠦʘ༟๕eࡰʈ༟ዝʿ຾᜕݊щԑ੄d˸ʿࡰʈהટաʘ੃৅ሙ೻ʿ有ᗫཫၑ݊щ̂ԑf

࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉公司ʊᏨীࠬᎈ၍ଣ（ܼ̍ESGࠬᎈ）ʿ ʫ௅္છӻ୕ʘ成ࣖ˲ႩމՉ᙮ԑ

੄ʿ有ࣖf

核數師酬金

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ໌ሗ̮௅ࣨᅰࢪᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕה（�羅兵咸永道�）౤Զᄲࠇʿڢᄲ؂ࠇਕf於
ɚཧɚʞ年ৌ݁年度dᗫ於ᖯж͑ە༸ʿՉ˼̮௅ࣨᅰࢪ౤Զ的ᄲࠇʿڢᄲ؂ࠇਕ的൬͜ᐼᕘ༱ΐνɨj

服務類別 千馬幣

審計服務
 Ñᖯж͑ە༸ 853

 ÑՉ˼ 40

非審計服務
 Ñᖯж͑ە༸ 96

 ÑՉ˼ 8
  

本公司的公司秘書及主要聯絡人

࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度dಀ጑තɾɻ（�曾女士�）（־ዄ΂˙෥Άุ؂ਕණ ̈（有限公司ʘ຾ଣ（ಥ࠰ྠ）

΂͉公司ʘ公司।ࣣfಀɾɻ於͉公司的˴ࠅᑌഖɛމණྠ༶ᐄৌਕᐼ္Sam Chee Haw΋͛f於ɚཧɚʞ年ৌ݁年

度dಀɾɻʊਞၾʔˇ於15ʃࣛ的有ᗫ፭ςɪ̹஝ۆୋ3.29ૢ஝֛的ਖ਼ุ੃৅f
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召開股東大會

໨ԫึߧɢၾ͉公司股؇ܵᚃܵڭ๖ஷdԨོᎸ股؇ਞၾ股؇ɽึdуԴՉೌࢩ̈جɽึd͵ོᎸ־ഃ։΂代ڌ代Չ̈

f͉公司ࠅՉʲΥ股؇ცڭЪ̈ҷਗd˸ᆽࣛࠅӔf͉公司ึ္࿀Ԩ֛ಂᏨী股؇ɽึ೻ҏdԨ於ცڌɽึʿ於ึɪࢩ

˸股؇඄年ɽึЪމၾ股؇๖ஷ的Չʕɓධ˴ࠅಬ༸f͉公司ᆽڭ股؇的จԈঐΣ໨ԫึˀ݈f

於股؇඄年ɽึɪdӊධɽߧɪ᙮ዹ立的ԫ֝ึ˸ɓධዹ立的ӔᙄࣩϽᅇd຅ʕܼ̍ࡈй໨ԫ的፯΂f໨ԫึ˴ࢩe໨

ԫึᒍɨ΢։ึࡰʘ˴ࢩʿ̮໌ࣨᅰࢪdɓছޫึ̈ࢩ股؇඄年ɽึd˸کၾ股؇๖ஷԨΫഈՉ౤ਪf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司ᑘБəɓϣ股؇ɽึfɨڌ༱ΐࡈй໨ԫ̈ࢩɪࠑ股؇ɽึ的ઋرf

董事
已出席次數╱
舉行會議次數

執行董事
Sia Kok Chinࣅຖ 1/1

Sia Keng Leongࣅຖ 1/1

Sia Kok Chong΋͛ 1/1

Sia Kok Seng΋͛ 1/1

Sia Kok Heong΋͛ 1/1

獨立非執行董事
Sai Shiow Yinɾɻ 1/1

Puar Chin Jong΋͛ 1/1

Chu Kheh Wee΋͛ 1/1
  

股މಥ股份ཀ˒೮াʱஈՙԳᗇՎ೮া有限公司ᐏ։΂࠰有於股؇ɽึɪΣ股؇౤я的Ӕᙄࣩʊᐏ੻ஷཀf͉公司的ה

؇ɽึ的္ୃɛd˸္࿀ҳୃڌӔཀ೻ʿᓃၑୃᅰf˸ҳୃ˙όڌӔ的ഐ؈ʊ於͉公司ʿᑌʹהၣ१̊೮f

與股東的溝通及投資者關係

͉公司Ⴉމdၾ股؇的有ࣖ๖ஷ࿁̋੶ҳ༟٫ᗫڷʿə༆͉ණྠ的ุਕeڌତʿഄଫҹᗫࠠࠅf͉公司͵ଉٝʿࣛ˲ڢ

፯኿׌ήמᚣ༟ࣘ˸Զ股؇ʿҳ༟٫Ъ̈ٝઋҳ༟Ӕഄ的ࠠ׌ࠅf͉公司股؇඄年ɽึމ股؇౤Զၾ໨ԫٜટ๖ஷ的ዚ

ึf͉公司˴ࢩʿ͉公司΢໨ԫึ։ࢩ˴ึࡰਗ਼̈ࢩ股؇඄年ɽึ༆ഈ股؇౤ਪf͉公司的̮໌ࣨᅰࢪ͵ਗ਼̈ࢩ股؇඄

年ɽึd˸༆ഈ有ᗫᄲࠇ዁ςeࣨᅰࢪ報告的ᇜႡʿʫ࢙eึ݁ࠇഄʿࣨᅰࢪዹ立׌的ਪᕚf
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.ʿ๖ஷdԨண有ၣ१( wwwڷʝᗫ޴立͉公司ၾՉ股؇的ܔආ有ࣖ的๖ஷd͉公司મॶ股؇ஷৃ݁ഄdϙίڮމ

henghup.com )d̊೮有ᗫՉุਕᐄ༶ʿ೯࢝的௰อ༟ࣘeৌਕ༟ࣘeΆุ၍ط੬஝ʿՉ˼༟ࣘd˸Զ公଺ɛɻݟ

ቡf͉公司Ⴉމ股؇ஷৃ݁ഄ有ࣖྼ݄f於ɚཧɚʬ年d͉公司ਗ਼һණʕ於ҳ༟٫ʿʱؓࢪცӋd੗ʲᗫءᐑڭʿືঐ

ପุ的ࠠ݁ࠅഄdʿࣛЪ̈公開מᚣ༟ࣘdᜫ公଺ঐ੄ʿࣛ՟੻ҁ዆的ุਕ༟ࣘԨə༆͉公司ڐಂ೯ً࢝رf͉公司ܵ

ᚃ̋੶ၾҳ༟٫的๖ஷʿᗫڷfҢึࡁʿࣛஈଣҳ༟٫的ݟ༔f

股東權利

౤яዹ立Ӕᙄࣩf於股؇ɽึɪ౤（й໨ԫࡈ፯ᑘܼ̍）ღ股؇的лूʿᛆлd͉公司ึ於股؇ɽึɪఱ΢ධᙄᕚڭމ

я的ה有Ӕᙄࣩਗ਼࣬ኽɪ̹஝ۆ˸ҳୃ˙όආБڌӔdҳୃഐ؈ਗ਼於΢股؇ɽึᑘБܝʿࣛ於͉公司ʿᑌʹהၣ१̊

೮f

股東召開股東特別大會的程序

࣬ኽ௝೻୚ۆୋ58ૢd΂ОɓΤאεΤ於჈ʹࠅӋ຅˚ܵ有͉公司ڝ有ί͉公司股؇ɽึɪҳୃ的ᛆл的ᖮԑ股͉ʔ

ˇ於ɤʱʘɓ的股؇d有ᛆᎇࣛΣ໨ԫึ͉א公司।ࣣ೯ࣣ̈ࠦࠅӋdࠅӋ໨ԫึ̜開股؇तйɽึd˸ஈଣ有ᗫࠅӋ

ʕܸ׼的΂ОԫਕאӔᙄࣩd༈ึᙄ඲於჈ʹ༈ࠅӋܝՇ(2)ࡈ˜ʫᑘБfࡊ໨ԫึ͊ঐ於჈ʹܝɚɤɓ(21)˚ʫ̜開

༈ɽึdࠅۆӋ٫͉ɛස̙ίɓήᓃ（у˴ึࠅᙄήᓃ）̜ 開ྼ᜗ึᙄdϾה有Ϊ໨ԫึ͊ঐᄵБࠅӋϾ˿ࠅӋ٫ପ͛

ʘΥଣ൬͜඲͉͟公司ΣࠅӋ٫Ъ̈໾Ꮅf

股東提名人選參選董事的程序

͉אᐄุήᓃࠅ˴ಥ࠰ᏐΣ͉公司ۆ公司股؇有จ於͉公司股؇ɽึɪ౤Τ໨ԫ˸̮的ɛɻਞ፯໨ԫ（�議案�）d͉ࡊ
公司࠰ಥ股份ཀ˒೮াʱஈՙԳᗇՎ೮া有限公司჈ʹࣣࠦஷٝd༱ΐᙄࣩʿՉᑌഖ༉ઋfᙄࣩᏐܼ̍ܔᙄ໨ԫ的ᄵዝ

༉ઋʿܔᙄ໨ԫᖦ໇的ࣣࠦஷٝdᆽႩՉ፯ᑘจᗴeᄵዝ༉ઋ的๟ᆽ׌ʿҁ዆೻度f

股東查詢

νcტɨ࿁ܵה股份有΂Оݟ༔ԫධdሗߧՌאᑌഖ͉公司࠰ಥ股份೮াஈՙԳᗇՎ೮া有限公司dήѧމj

ፄʕː17ᅽږ؇༸16號Ⴣ⚃ࢀಥ࠰

ཥ༑j(852) 2980 1333

ෂॆj(852) 2810 8185

ཥඉjis-enquiries@  hk.tricorglobal.com 
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投資者關係及通訊

Ъڮމආ๖ஷ的ಬ༸d͉公司ண立ၣ१ www.henghup.com ̊ ೯͉公司的公告eৌਕ༟ࣘʿՉ˼޴ᗫ༟ࣘf股؇ν有

΂Оݟ༔d̙ٜટߧՌЇ͉公司於৵ԸГԭ的˴ࠅᐄุήᓃf͉公司ਗ਼ʿࣛ˸ቇ຅˙όஈଣה有ݟ༔f͉公司的˴ࠅᑌ

ഖɛމSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋ （͛ཥඉjir@  henghup.com.my אཥ༑j+603 7845 2292）f

更改憲章文件

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司的௝೻୚ۆ฿ೌᜊਗf
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1. 環境、社會及管治報告

͉ᐑྤeٟึʿ၍ط（�ESG�）報告（�報告�）މጳΥછ股有限公司（�本公司�）ʿ Չڝ᙮公司（�本集團א��我們�）೯б
的ୋɞ份ESG報告fՉϙί報告͉ණྠ於ɚཧɚʞ年的̙ܵᚃ׌ણ݄dԨࠠᓃʧୗESGᑘણʿՉ࿁͉ණྠ的ᅂᚤd˸ʿ

ΫᏐ˴ܵࠅ份٫ᗫء的ࠠɽԫධf

1.1 報告準則及範圍

͉報告ɗ࣬ኽɪ̹஝ڝۆ፽C2�ᐑྤeٟึʿ၍ط報告ςۆ�（�守則�）ה༱的ࠠ׌ࠅeඎʷ׌e̻ፅʿɓۆࡡ׌ߧᇜ
Ⴁf͉報告ୌΥςהۆ༱的�ʔ፭ςఱ༆ᙑ�ૢ ˖dԨ౜͉ࠑණྠุਕʿ຾ᐄݺਗהପ͛的ᐑྤʿٟึᅂᚤf

ৰ̤有Ⴍ̮׼d͉報告的מᚣᇍఖ଄ႊ͉ණྠ於৵ԸГԭ੽ԫලЍᄻږ᙮eᔚཥϫeᄻॷe᚛ᘤͩʿՉ˼ᄻۜ的൱ุ׸

ਕf͉報告଄ႊɚཧɚʞ年ɓ˜ɓ˚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚的報告ಂග（�報告期間�）f

1.2 報告原則

ᚣfሗਞቡ͉報告�ܵ份٫מᗫ޴ᗫ的ࠠɽԫධdԨί͉報告Ъ̈޴൙П೻ҏᗆйၾ͉ණྠ׌ࠅj͉ණྠஷཀࠠ׌ࠅࠠ

的ਞၾ�ɓືf

ඎʷjމΌࠦ൙П͉ණྠ於報告ಂග的ESGڌତd͉ණྠמᚣςהۆ༱的ቇ͜ඎʷᗫᒟᐶܸࣖᅺdԨ༆ᙑ༈ഃඎʷᗫᒟ

ᐶܸࣖᅺהમ͜的ᅺ๟e˙جe৿ணʿࠇၑʈՈdܼ̍ᗫᒟᔷ౬Ϊ९的Ը๕f

̻ፅj͉報告፭ృ̻ፅۆࡡdԨ܄ᝈяΐ͉ණྠ於報告ಂග的ESGڌତʿ၍ଣًرf

ɓ׌ߧjίΥଣ̙Б的ઋرɨd͉ණྠίᇜႡ͉報告ࣛʊԴ͜ɓߧ的୕ج˙ࠇආБמᚣd˸הމک有ܵ份٫౤Զ有ᗫҢ

的ᜊਗfج˙༈ഃࠑᏐ௝ືяΐʿ༉޴ତ的有จ່ˢ༰f͉ණྠਗ਼ίڌ於報告ಂගࡁ
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2. 管治架構及監督責任

໨ԫึ

ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ

ʈЪʃଡ଼

•  ዆᜗ਪப׌ʿჯኬঐɢ

•  ၍္طຖ

•  ਗ਼Չࠬᎈ္ຖᔖபબʚࠬᎈ։ึࡰdԨਗ਼ᛆɢબʚБ݁ᐼ൒˸၍ଣุਕ

•  ္છ݁ഄeྼ݄ʿܵᚃ౤ʺࠬᎈ၍ଣeʫ௅္છʿESG

•  ഄଫʿ၍ଣ 

•  ੂБe္࿀ʿි報

͉ණྠਗ਼̙ܵᚃ೯࢝ۆࡡॶɝՉΆุ၍ݖ࣪طd˸гତҢࡁ࿁̙ܵᚃ׌的וፕfҢࡁʊܔ立͟໨ԫ （ึ�董事會�）္ ຖ

的ESG၍ݖط࿴d˸၍ଣESG޴ᗫԫ֝f໨ԫึࠋபՓ֛͉ණྠ的ESG၍ଣ˙جʿഄଫdܼ̍൙ПeᎴ΋રҏʿ༆Ӕࠠ

ɽESG޴ᗫԫ֝ʿࠬᎈ的೻ҏfϤ̮d໨ԫึ္છྼତᐑྤͦᅺ的ආ度dԨʊ於報告ಂʫ൙Пආ࢝f

ᄲࣨʿࠬᎈ၍ଣ։ึࡰ՘п໨ԫึdீཀ൙֛ʿ൙П዆᜗ࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છӻ୕的成 （ܼࣖ̍ESG޴ᗫԫ֝）dᄵБ

Չ࿁於͉ණྠࠬᎈ၍ଣʿʫ௅္છ̌ঐ的္ຖப΂f

ʈЪʃଡ଼͟ԸІεࡈ௅ژʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ的成ࡰଡ଼成dࠋபੂБe္࿀ʿ報告ESGԫ֝fҢࡁଉڦତ有的ESG၍ݖط

࿴ঐ有ࣖ՘п໨ԫึᄵБՉESG၍طᔖபf
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2.1 持份者的參與

͉ණྠଉٝܵ份٫的ਞၾ࿁ྼତ̙ܵᚃ೯࢝的ᗫᒟЪ͜fҢࡁ৷度ࠠൖܵ份٫的จԈʿᗫءԫධdஷཀε၇ಬ༸ၾ˼ࡁ

๖ஷԨၪܵᖢ਄的๖ஷ࣪ݖd˸ə༆˼ࡁ的ܔᙄձಂૐfҢࡁႩΝܵ份٫的˕ܵ࿁Άุ̙ܵᚃ೯࢝Їᗫࠠࠅfஷཀમ͜

εʩʷ的๖ஷ˙جdҢڮࡁආၾʫ௅ʿ̮௅ܵ份٫的ʝਗʿʹ౬จԈdᜫҢࡁ੻˸౤ʺุਕᐄ༶ʿՓ֛౉ʿ΢˙的̙ܵ

ᚃഄଫf

與持份者的溝通渠道

持份者群體 溝通方法

股؇ʿҳ༟٫ ຾͟࠰ಥᑌΥʹה׸有限公司೯̈的公告

ৌਕ報告

股؇඄年ɽึ

ၾਿږʱؓࢪŊҳ༟٫ආБɓ࿁ɓึᙄא࿁༑ᐑື

ESGึᙄ

৷ॴ၍ଣᄴึᙄ

֛ಂཥ༑ึᙄ

ุਕΥЪྫМʿԶᏐਠ ֛ಂึᙄ

ྼήϽ࿀

๖ஷ̨̻˚੬๖ஷ

˒܄ ֛ಂึᙄ

ྼήϽ࿀

˚੬ᐄ༶

Бุ՘ึ Бุਖ਼࢕ʿᔼ͛的ԷБึᙄ

ධͦΥЪ

ࡰ྇ ɓ࿁ɓึᙄ

ᙄࡇྌʿࠇਞၾࡰ྇

冊˓ࡰ྇

ʫ௅ʿ̮௅੃৅

ʈЪڌତ൙П

ணܔਗʿྠඟݺࡰ྇

ীึ޼

္၍ዚ࿴ ֛ಂึᙄ

Σ္၍ዚ࿴Ъ̈的඄ಂ報告ʿŊאһอ

೯б֜˙˖΁

ਞ̋͟޴ᗫ௅ژʿ՘ึଡ଼ᔌ的੃৅

ٟਜʿ公଺ɛɻ ਞၾٟਜݺਗdνືᅅŊ࣏ಛ

公଺ਞၾݺਗ
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2.2 重要性評估

͉ණྠ於報告ಂග൙Пəཀֻ的ESGࠠ׌ࠅ൙Пഐ؈dԨਗ਼ςۆॶɝϽᅇᇍఖf໨ԫึʊᆽ֛11ධ於報告ಂගʥ್ቇ

͜的ʊᗆйࠠɽԫධfҢࡁਗ਼༉୚מᚣʊᗆй的ࠠɽԫධf

ɨ˖༱ΐʊᗆйࠠɽԫධʿ޴ᗫ௝ືf

領域 重大事項 相關章節

ᐑྤ ঐ๕ࣖଟ 3.3 Ꮄʷঐ๕Դ͜

ᐑྤΥ஝ ᐄ༶ڭɢྼ݄ᐑߧ .3

ٟึ ྇඿ ၍ଣࡰ྇ 4.1

ᔖุτΌʿ਄ੰ 4.3 ᔖุ਄ੰʿτΌ

εʩʷʿ̻ഃዚึ ၍ଣࡰ྇ 4.1

຅ήٟਜ 5. Ϋ㉿ٟਜʿጐ฽ᄵБٟึப΂

੃৅ʿ઺ԃ ڗኪ୦ʿ成ࡰ྇ 4.2

၍ط Άุ၍طςۆ 2. ၍ݖط࿴ʿ္ຖப΂

ˀ஭Ϯ 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

ᑘ報݁ഄ 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

ପۜʿ؂ਕப΂ 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ

3. 致力實施環保營運

͉ණྠܭςՉΆุப΂d٢̙ܵܵᚃ೯࢝ۆࡡdԨߧɢ於੃ԃၠЍᐄ༶˖ʷfίҢࡁ的˚੬ᐄ༶ʕdҢ݄ྼࡁεᅵʷ的

ືঐಯરણ݄d˸းඎಯЭᐑྤʿІ್༟๕的ᅂᚤd有ࣖή̻ፅุਕᄣڗၾᐑྤ၍ଣப΂f

Ңࡁᘌࣸ፭ς有ᗫᄻंʿ๝ं܃᜗ર׳eΣ˥ʿɺή的રϮ˸ʿପ͛有࢔ʿೌ࢔ᄻي的ܛجʿج஝dܼ̍৵ԸГԭ�ɓ

ɘɖ̬年ᐑྤሯඎج�f
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3.1 高效利用車隊車輛

於報告ಂගd͉ණྠ的ᐄ༶̔ԓପ͛٤ंϮيݑd˴މࠅಢःʷيeିःʷيʿᒶ୐يfҢࡁஷཀܵᚃҷഛҢࡁ的公ਕ

̔ԓԓඟ၍ଣdᘱᚃߧɢ於પᄿၠЍʹஷdԨጐ฽ಯˇ၁ԑ༦fҢࡁϙί஼ӉཀನЇ༰อ的ԓሿd˸ආɓӉಯˇ٤ंϮ

d˸ᆽݟᏨߣಂආБԓඟၪᚐʿቃ֛ࡁᕘ̮ᒅɝ10ሿ̔ԓf዆᜗ϾԊdҢࡁf於ɚཧɚʞ年dҢ׳᜗રं܃ʿ๝يݑ

f׳ঐʿࣖଟdΝࣛ͵ԣ˟ˏᏗ٤ᔷ˸ಯˇᐄ༶၁ર׌ԓሿ༺Ց௰Գڭ

3.2 妥善處理廢棄材料

於報告ಂගdҢࡁ的ೌ࢔ᄻܼ̍ࠅ˴ي፬公܃ᄻيdԷνɓছᄻيeॷੵe෧ᇭʿږ᙮f͟於ॷੵ˸̮的ҿࣘԴ͜ඎ฽

ʃdҢࡁස৛ᔳ͜ॷඎdΪՉ˼ҿࣘ的ᅰඎׁ̙ଫʔࠇf

二零二二年氣體排放

19,563.9316,113.5613,301.1411,927.78氮氧化物(NOx)（千克）

51.2650.7029.2021.78硫氧化物(SOx)（千克）

1,429.501,165.80968.27864.52顆粒物(PM)

二零二三年 二零二四年 二零二五年
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း̙ঐᎴ΋Դ͜ཥɿࡁ፬公dҢڭಯˇ͜ॷඎʿપᄿᐑމ

ஷৃҦஔfҢོࡁᎸ྇ࠠࡰል͜ॷeᕐࠦΐΙdԨਗ਼ཥ໘

ʿ͂ΙዚᎰႩணໄމᕐࠦΐΙʿ޲ኈᅼόfҢࡁԴ͜Ϋϗ

ᇌϗණᄻॷdԷνͯ૝的ॷੵeऎ報eڦ΁ʿ܆ڦdԨਗ਼

ᄻॷࠠอл͜Ъഅাা፽fה有ڢዚ੗ᄻॷѩ৔ʹΫϗ公

司fҢࡁʊτༀཥਗ৻˓ዚ˸ಯˇॷʌ的Դ͜dԨίڢʈ

ЪࣛගԴࣛ͜ࠇኜאᗫௐ͂Ιዚf͟於ɽ௅ʱ೻ҏʿᅰኽ

ʊ於ɚཧɚɓ年成̌ཀನЇΆุ༟๕஝ྌ（�ERP�）ӻ୕d

Ңࡁཫಂ͜ॷඎਗ਼ආɓӉಯˇdவ有п於ྼତҢމࡁృᐑ

຾᏶Ъ্̈ᘠ的ͦᅺf

紙張令數消耗

二零二五年

二零二四年

二零二三年

二零二二年

550

583

412

741

Ңࡁ਺ܵΫϗᄻيd˸ಂഛ͜ה有༟๕fҢࡁл͜չѫʱᗳᇌאΥቇ的ண௪Ϋϗॷੵeږ᙮ʿ෧ᇭfᔚཥϫϗණ於ਖ਼͜

的ΫϗᇌʫfҢࡁၾཥɿ公司ΥЪΫϗᔚཥ໘ʿՉ˼ཥɿᄻيf͜ཀ的ኈଷʿ၁४ৗΫԶᏐਠ˸ЪΫϗfҢߧࡁɢ於஼

Ӊ౤ʺ዆ࡈණྠ的Ϋϗʿࠠ͜ᑘણfᛡ於Ңุࡁਕ的׌ሯdҢࡁʔԴ̍͜ༀҿࣘf

3.3 優化能源使用

͉ණྠஷཀྼ݄ືঐણ݄dጐ฽рɢࠥЭՉᐄ༶࿁ᐑྤ的ᅂᚤd˸ಯˇՉ၁ԑ༦f͟於Ңࡁ的ุਕᐄ༶dঐ๕ऊঃܼ̍

ཥɢʿࣵذfҢࡁ፬公܃ʿᄻࣘఙண݄ѩԴ͜ཥɢdϾҢࡁ的̔ԓ˴ࠅԴࣵ͜ذfҢོࡁᎸࡰʈᗫௐ፬公܃ʔ̀ࠅ的

ዱdԨးඎл͜І್Έf፬公܃ྌʱމεࡈ๫׼ਜdӊࡈ๫׼ਜѩৣ有ዹ立̙છ的開ᗫd˸ಯˇ͜ཥf

ఱҢࡁ的٤ሜӻ୕ϾԊdҢࡁί፬公ೌ܃ɛࣛึᗫௐ٤ሜfҢࡁԴ͜ᜊ஺ᚨਗኜdԨ࣬ኽ٤ሜ的ྼყცӋሜ዆ݿʿࠬࣂ

ӻ୕fމ౤ʺࣖଟdҢࡁમ͜˥иό٤ሜӻ୕fމಯˇԴ͜٤ሜdҢࡁʪ஢྇ࡰ於˂ंفᆠࣛʔ͜ᖩჯ੭ʿ߈ΌࢁГ

ༀdԨʪ஢ίӚ有܄˒ึᙄτર的඄ʞ߈;ඝༀf
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Ңࡁʊ成̌ྼ݄ঐ๕ࣖଟણ݄˸ጐ฽˕̙ܵܵᚃ೯࢝fཥ໘ணໄމίඝໄࣛ

Іਗආɝܙዚेွאᅼόd˲ίڢʈЪࣛගdה有ཥɿண௪ཥ๕ѩึҁΌᗫ

ௐfҢࡁᆽנڭદཥኜ（Էνཥᆠ開˥ኜձฆتᘟ）的ౢ᎘dˈՉ݊ί৿˚

ਗ਼ε̨؂ਕኜ዆ΥՑɓ̨һ৷࢙ඎࡁཥ๕fϤ̮dҢ܃ᗫௐ፬公ڭdԨᆽۃ

的ఊɓ؂ਕኜʕd˸ಯˇঐ๕ऊঃԨᎴʷ፬公٤ගf

ਗf於報告ಂݺ᜗ଡ଼ᔌ的ᐑྤྠڭᎸਞၾᐑོࡁจᗆdҢڭʈ的ᐑࡰʺ౤މ

ගdҢࡁ的ঐ๕ऊঃ2,283,034މɷ͙ࣛdϾঐ๕ऊঃ੗度1.57މɷ͙ࣛŊ

ɷ৵࿆ϗूf

二零二二年

二零二三年

二零二四年

二零二五年

D

柴油消耗（升） 柴油
消耗

（升
╱千
馬幣
收益
）

3,149,344

3,183,615

1,813,570

1,325,707

2.1
9

1.8
5

1.3
5

0.9
5

電力消耗
（包括間接消耗）
（千瓦時）

二零二五年 二零二四年 二零二三年 二零二二年

2,283,034
1,786,031 1,768,964

1,837,287

電力使用密度
（千瓦時╱千馬幣收益）

二零二五年 二零二四年 二零二三年 二零二二年

1.57

1.25
1.33

1.08
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3.4可持續水管理

於報告ಂගdމԣ˟ई൬͜˥d͉ණྠྼ݄εධણ݄dܼ̍ਗ਼˥ᏀࠥЇ̙Бᇍఖʫ的௰Э˥̻fҢࡁఱᒯᇱ˥၍ރဍ֛

ಂආБ಻༊dԨᏨݟ˥ᇌ݊щ๐˥fϤ̮dҢ֛ࡁಂ္છ˥፶ᛘᅰdԨᏨ݊ݟщ有ᒯᔛ的ރဍdʔᓙ౤৷͜˥ࣖଟf

͉ණྠਗ਼ܵᚃમ՟΢ධણ݄d˸ື͜ߒ˥ʿ౤ʺ༟๕лࣖ͜ଟf͟於Ңุࡁਕ的׌ሯdҢࡁ的፬公܃Զ˥˴ࠅԸІ̹݁

Զ˥ӻ୕Ԩ͉͟ණྠ၍ଣdᆽڭ於報告ಂගԨೌࠦᑗ΂ОԶ˥˙ࠦ的ܿ኷f

3.5 應對氣候相關的挑戰

ΌଢίᏐ࿁ंࡉᜊʷ˙͍ࠦஈ於ᗫᒟࣛՍdڮԴ͉ණྠίᐄ༶ʿุਕᄴࠦྼ݄০࿁׌ણ݄d˸ҷഛंࡉᜊʷ၍ଣeᄣ੶

፽ڝୌΥࢁᜊʷ੭Ը的຾᏶ዚ༾ʿܿ኷dԨʊ開೯ɓࡉጐ฽൙Пंࡁᎈ၍ଣঐɢdԨપਗΣЭ၁຾᏶的ᔷۨfҢࠬࡉं

C2ୋD௅ʱं޴ࡉᗫמᚣࠅӋ的ंࡉᜊʷ၍ଣӻ୕d଄ႊ၍طeഄଫeࠬᎈ၍ଣʿܸᅺձͦᅺdԨ �˸ʔ፭ςఱ༆ᙑ�

ਿ๟Ъ̈מᚣf࿁於於報告ಂගʥᗭ˸Υଣ՟੻جೌאԴ̙͜ቦ˙ࠇجඎ的༟ࣘd͉ණྠમ �͜Υଣ༟ࣘᒀе�˸ ᆽڭ

Ԩ׌e̙ˢ׌༟ࣘՈ௪̙৛๑ڭᚣ˥̻ਗ਼஼Ӊ౤ʺdᆽמᒈ成ᆞd዆᜗˚ج˙ᚣ஼年஼Ӊ౤ʺfᎇഹᅰኽᔧႊᇍఖʿמ

ঐܵᚃҷഛf

၍ط

ʫdݖ࣪طᎈ၍ଣॶɝՉ˚੬Ӕഄeᐄ༶ʿ၍ଣཀ೻ʕfίESG၍ࠬࡉᜊʷ的ᅂᚤʿܿ኷d͉ණྠਗ਼ंࡉ有ࣖᏐ࿁ंމ

Ң͍ࡁ஼Ӊᔾ૶၍ଣESGʿं޴ࡉᗫԫ֝的ப΂dԨ͟໨ԫึఱ༈ഃԫධ的ӔഄוዄΌᛆப΂fϤ̮dʈЪʃଡ଼ਗ਼ंࡉ

ᜊʷ၍ଣॶɝՉ˚੬ݺਗdԨஷཀ֛݅ಬ༸֛ಂΣ໨ԫึ報告ՉʈЪf࢝ૐ͊ԸdҢࠇࡁྌΣҢࡁ的໨ԫ౤Զं޴ࡉᗫ

੃৅f

用水量（立方米） 用水密度（立方米╱千馬幣收益）

29,800

36,719

35,676

27,036

0.020

0.022

0.026

0.019

水

年份

二零二二年

二零二三年

二零二四年

二零二五年
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ഄଫ^

ᎈeᑊᚑࠬࠬܛجᗫࠬᎈdܼ̍݁ഄʿ޴ࡉආБʱؓdϽᅇε၇ंࡁᜊʷ࿁͉ණྠᐄ༶的ᅂᚤdҢࡉһଉɝə༆ंމ

ᎈe̹ఙࠬᎈ˸ʿБุत֛的ᐑྤʿήଣΪ९fҢࡁᗆй̈ɓධྼ᜗ंࠬࡉᎈʿɓධᔷۨंࠬࡉᎈd൙ПՉ࿁͉ණྠ的

ᅂᚤʿ൙ПҢࡁତ有ᇠ༆༈ഃࠬᎈ的ણ݄f

風險類型 時間範圍

೵ಂ уࣛЇ௰ε5年

ʕಂ 5Ї10年

ಂڗ 10年˸ɪŊ൴ཀ10年

風險 時間範圍 潛在後果* 潛在財務影響 減輕風險的當前應對措施

ྼ᜗ࠬᎈ ࠬࡉ᜗ंྼ׌ܢ

ᎈ（уئ༸˥ऍ

ʿʆإහᓧ）

• ೵Їڗಂ • ၪࡌաฦண݄ኬߧᐄ༶成͉ᄣ̋

• ԶᏐᗡʕᓙʿცӋʕᓙ

• ᄣ̋ᐄ༶成͉ • Փ֛Ө࢔Ꮠ࿁ણ݄

• Σ྇ࡰ౤ԶӨ࢔Ꮠ࿁੃৅ʿ৚͛စ୦

• ஷཀᎴʷݴيdᒒеԶᏐᗡΪ฽၌˂ंϾʕᓙ

࿔ྼ׌᜗ंࠬࡉ

ᎈ（у฽၌ 

ბᆠ˂ं）

• ʕЇڗಂ • ฽၌ბᆠ˂ंᄣ̋ίήᆵʈЪ的྇ࡰ 

ʕ౼的ࠬᎈd੽Ͼᄣ̋ʈෆ的̙ঐ׌

• ᄣ̋ᐄ༶成͉ 有˒̮ʈЪה˟඲৾ࡰ๝ཀ৷d྇ंࡊ •

ཀನࠬᎈ ʿ݁ഄࠬᎈܛج • ʕЇڗಂ • ᎇഹंࡉᜊʷ၍ଣણ݄的ҷഛʿྼ݄d

ν৵ԸГԭ਷ࡉं࢕ᜊʷ݁ഄʿ৵ԸГ

ԭၠЍҦஔᐼ᜗஝ྌ

• ᄣ̋Б݁Ŋᐄ

༶成͉

• రӋΥ஝ፔ༔؂ਕ˸ಯჀܛجʿ݁ഄࠬᎈ

* ɪࠬࠑᎈ฿ೌ࿁͉ණྠ的༟ପᄆ࠽ପ͛ࠠɽᅂᚤd˲༈ഃࠬᎈ᙮จࣘʘʫf͊ԸdҢࡁਗ਼ஷཀ዆Υঐɢܔணʿ༟๕ʱৣ஼Ӊҷഛं޴ࡉ

ᗫઋྤʱؓ的˙جʿᅰኽਿᓾd˸౤ʺ൙П的̙ˢ׌ʿӔഄਞϽᄆ࠽f

ᚣfמʔቇΥ公開֠ࢹڦᗫ޴ᗫዚ༾的޴ࡉd有ᗫंۃͦ ^
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風險管理

Ңࡁ৷度ࠠൖं޴ࡉᗫࠬᎈʿዚ༾的ᆑίᅂᚤd੗ʲ္છंࡉᜊʷ࿁Ңࡁᐄ༶的ᅂᚤdԨʊމՉᗆйe൙ПeᎴ΋રҏ

ʿ္છܔ立ӻ୕ʷ的ݴ೻fӊ年dҢࡁஷཀʫ௅ীሞʿਖ਼࢕ፔ༔ԸᏨীᗫᒟ的ं޴ࡉᗫԫ֝f͉ණྠ࿁༈ഃࠬᎈʿዚ༾

ආБᎴ΋રҏԨኽϤྼ݄Ո০࿁׌的Ꮠ࿁ણ݄f

˸（׳ᗫ的ર޴Էνಯˇঐ๕）dԨ̋੶၍ଣྼስݖ஼Ӊҁഛࠬᎈ၍ଣ͍࣪ࡁਕ的ᆑίʔлᅂᚤdҢุࡁಯჀ࿁Ңމ း

ඎࠥЭ๝ं܃᜗ર׳f࣬ኽҢࡁ的ᐄ༶ઋرdҢࡁᗆйెΕ˂ंഃՈ᜗ᅂᚤeՓ֛ၡܢᏐ࿁ણ݄dԨл͜ं൥༟ৃӻ୕

ʿ္ࣛછʿཫ಻ઋرdϙίࠥЭ฽၌˂ंԫ΁੭Ը的ࠬᎈʿฦ̰f

指標及目標

Ըࠅ˴׳᜗રं܃ΥΣЭ၁຾᏶ᔷۨdમ͜εධືঐʿЭ၁ᑘણf͉ණྠ的๝ৣࡁdҢ׳᜗રं܃ᐄ༶的๝ࡁЭҢࠥމ

І̔ԓʿዚ૛Դ͜的ࣵذ（ᇍఖ1）ʿ ̮ᒅཥɢ（ᇍఖ2）fͦۃdҢࡁʊၾ޴ᗫ௅࢝ژ開ڋӉᅰኽϗණʈЪdऒʿᗆй࿁

͉ණྠุਕϾԊ᙮ࠠɽ的ᇍఖ3ᗳйd˸Զ˚מܝᚣf有ᗫҢࡁરͦ׳ᅺ的༉ઋdሗਞቡ�3.6ᐑྤͦᅺ�ɓືf

的ऎ̮ਠਕࣚБdԨίࠅԴ͜ൖ᎖ึᙄ代ಁʔ̀ࡁಯˇ͜ཥԨ౤ʺ公ਕ̔ԓԓඟ的၍ଣfҢࡁdҢ׳᜗રं܃ಯˇ๝މ

Б೻ʔ̙ᒒе的ઋرɨ፯኿ٜ࠭ঘफfϤ̮dҢོࡁᎸ྇ࡰ΍Ԯʹஷd˸ಯˇર׳ԨપᄿၠЍʹஷྼስf於報告ಂගd

Ңࡁ成̌ໝྼə༈ഃືঐಯરણ݄f͉ණྠίՉӔഄʕԨೌᏐ͜ʫ௅၁֛ᄆd͵ೌਗ਼ं޴ࡉᗫϽඎॶɝՉᑚཇ݁ഄf࢝

ૐ͊ԸdҢࡁਗ਼ᘱᚃрɢືঐಯર˸Ꮠ࿁Όଢंࡉᜊʷ的ܿ኷f
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二零二二年：
76輛卡車

二零二三年：
80輛卡車

二零二四年：
95輛卡車

二零二五年：
105輛卡車

溫室氣體排放1

排放物

10,125.57排放總量（噸二氧化碳）

8,321.97範圍1－直接排放（卡車）

1,803.60範圍2－間接排放（電力）

0.0070二氧化碳排放密度（二氧化碳╱千馬幣收益）

二零二五年二零二四年二零二三年二零二二年

二氧化碳

4,917.66

3,535.98

1,381.68

0.0035

5,727.76

4,745.44

982.32

0.0043

9,683.85

8,232.39

1,451.46

0.0057

1 ๝ं܃᜗ર׳的ᅰኽ˸ɚःʷ၁຅ඎяΐdԨਿ於（Шʔ限於）ᑌʹה೯б的�νОᇜ௪ᐑྤeٟึʿ၍ط報告Ñڝ፽ɚjᐑྤᗫᒟᐶࣖ

ܸᅺි報ܸˏ�ʿ ͟Tenaga Nasional೯б的ɚཧɚɚ年̙ܵᚃ೯࢝報告f
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3.6 環境目標及承諾

於ɚཧɚɧ年d͉ණྠՓ֛əၾર׳eঐ๕Դࣖ͜ଟe͜˥ʿᄻي၍ଣ有ᗫ的ᐑྤͦᅺfϤ̮d͉ණྠྼ݄εධᐑڭણ

݄f於報告ಂගd໨ԫึᄲቡ༈ഃᐑྤͦᅺ的ආ度f࢝ૐ͊Ըd͉ණྠਗ਼ܵڭ৛ᔳՉESGͦᅺd˸ආɓӉಯˇ٤ंϮݑ

dΝࣛᎴʷঐ๕ʿ˥༟๕的Դ͜f׳᜗રं܃ʿ๝ي

目標範圍 環境目標 進度

રي׳ ͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ݄εධણ݄˸ಯˇ 

๝ं܃᜗ર׳f

ર׳ඎ༰̘年ᄣ̋fҢࡁਗ਼મ՟޴ᗫણ݄ಯˇર׳ඎf有

ᗫһε༉ઋdሗਞቡ�3.5Ꮠ࿁ंࡉᜊʷ�ɓືf

ঐ๕Դࣖ͜ଟ ͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ݄εධણ݄˸ಯˇ 

͜ཥඎf

͜ཥඎ༰̘年ᄣ̋fҢࡁਗ਼મ՟޴ᗫણ݄ಯˇ͜ཥඎf有

ᗫһε༉ઋdሗਞቡ�3.3Ꮄʷঐ๕Դ͜�ɓືf

˥ ͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ݄εධણ݄˸ಯˇ 

͜˥ඎʿື͜ߒ˥f

͜˥ඎ༰̘年ಯˇfҢࡁਗ਼ᘱᚃྼ݄޴ᗫື˥ણ݄f有ᗫ

һε༉ઋdሗਞቡ�3.4̙ܵᚃ˥၍ଣ�ɓືf

ᄻي ͉ණྠਗ਼ᘱᚃྼ݄εධણ݄˸ಯˇ 

的ᅰඎfيᄻ࢔ೌ

ᄻيऊঃ˴ܸࠅॷੵऊঃfॷੵऊঃඎ༰̘年ᄣ̋fҢࡁ

ਗ਼મ՟޴ᗫણ݄ಯˇऊঃඎf有ᗫһε༉ઋdሗਞቡ�3.2

Ѽഛஈଣᄻ૝ҿࣘ�ɓືf
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4. 關愛僱員及培養專業人才

Ңߧࡁɢ於੃ԃ˸྇ࡈࡰɛʿਖ਼ุ೯࢝މ΋的Άุ˖ʷd˸ʿ௴ிঐ̂ʱ೯౨Չਖ਼ุٝᗆ的ʈЪᐑྤfҢࡁ਺݊ࡰ྇ڦ

̙ܵᚃุਕᄣڗ的ਿͩdΪϤdஷཀ஝ᇍ໌םe੃ቮʿ࣐वᎴӸɛʑdҢܔࡁ立ɓ˕Ոᘩنɢ的৷ሯ९ྠඟf於報告ಂ

ගdҢࡁᘌࣸ፭ς৵ԸГԭ的΢ධܛجʿج஝dܼ̍৵ԸГԭ�ɓɘʞʞ年྇඿ج�e�ɚཧɚɚ年྇඿（ࠈࡌ）ج�e�ɚ

ཧɚɚ年௰Эʈ༟˿�e�ɓɘʬɞ年྇඿（限Փ）ج�e�ɓɘɘɓ年྇ࡰ公ጐجږ�e�ɓɘʬɘ年྇ڭึٟࡰღج�ʿ

�ɚཧɓɖ年ఱุڭᎈՓ度ج�fҢࡁʊՓ֛฿ࠑᑚཇe༆྇e໌םeࣜʺeʈЪࣛගe;ࣛࢹගe̻ഃዚึeεʩʷe

ˀ؜ൖ˸ʿᕘ̮၅лʿ၅߀的݁ഄ的྇ࡰ˓冊f

4.1 僱員管理

͉ණྠଉڦd਄Ό的྇ࡰ၅лʿ၅ࠇ߀ྌ࿁іˏʿ࣐वɛʑϾԊЇᗫࠠࠅfҢࡁΣ྇ࡰ౤ԶୌΥБุᅺ๟˲Ոᘩنɢ的

ᑚཇʿ၅лܙ༾f྇ࡰᑚཇܼ̍ਿ͉ᑚږeݵ൨eߎڀʿՉ˼၅лdɗ࣬ኽ྇ࡰ的຾᜕e༟ዝʿତБ̹رϾᔾ֛fҢࡁ

࿁ᑚཇՓ度ආБ年度Ꮸীd˸ᆽ͉ڭණྠܵڭᘩنɢf

͉ණྠߧɢ於ऊৰɓʲҖό的؜ൖdԨᐄி公̻e࢙̍ʿεʩʷ的ʈЪᐑྤfɛɢ༟๕௅ਗ਼Ԙ஺ʿ࿏ֵሜݟ΂Оᙝᓔҳ

ൡdί̀ࣛࠅમ՟ቇ຅的٧͍ણ݄dܼ̍ܛߏஈʱfҢࡁਖ਼ء於౤৷྇ࡰ的ᐶࣖԨ੃ԃ՘ЪᐑྤdԴࡰʈ̙˸މ΍Νͦ

ᅺϾрɢfʔሞ年ᙧe׌йeԒː਄ੰe੎رًࢬ࢕אۿe၇ૄeᇮЍe਷ᘬe֚઺e݁ڦط΃׌א՟Σdה有྇ࡰ的

પᑥeᄿ告ࡰл྇͜ࡁϾԊdҢ໌םᎴ΋Ͻᅇʫ௅ࣜʺfఱ̮௅ۃ໌םίϽᅇ̮௅ࡁʿࣜʺཀ೻ѩ̻ഃʿ公͍fҢ໌ם

ʿᔖุʧୗيהЍΥቇɛ፯fࡊ೯ତ྇ࡰఱՉ公͏Ԓ份eʈЪ຾᜕e਄ੰe੎אرًۿՉ˼˙ࠦ౤Զൈ৿௓ࠑḛྼ௓

f׌༟ࣘ的๟ᆽࡰ྇ڭણ݄d˸ᆽܛߏਗ਼મ՟ࡁ୚ືʔ๟ᆽࣛdҢאe৽ி༟ࣘeࠠɽ፲ဍࠑ

͉ණྠɤʱࠠൖ྇ࡰ೯࢝f͉ණྠ̙࣬ኽࡉ፯ɛʊᗇ׼Ո௪וዄһɽப΂ʿᄵБᗫᒟʈЪᔖঐ的ঐɢd৤ઋࣜʺ຾᜕ᔮ

బ˲ঐɢ̈଺的ࡉ፯ɛዄ΂Ⴉމቇ຅的һ৷ॴйᔖЗf࣬ኽ྇ࡰ的ԫุ೯࢝ʿ͉ණྠ的ᐄ༶ცࠅd˼̙ࡁঐึ஗ࠠอሜ

fࡰӋ൙Пʿ൙ᄆ྇ࠅତeҦঐʿ͊Ըᔖਕڌ的ʈЪࡰኽ྇࣬ࡁ的ʑঐfӊ年dҢࡁ˼ЇʔΝ੪З˸းඎ೯౨ݼ
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於報告ಂ͋d͉ණྠ΍有380Τ྇ࡰd˼ࡁѩމΌᔖ྇ࡰf

本集團於二零二五年的僱傭情況2

ᅰͦࡰ྇ ˢԷ(%)

ᐼࠇ 380 100.00%

按性別劃分的僱員數目及比例

Ӳ׌ 308 81.05%

ɾ׌ 72 18.95%

按年齡劃分的僱員數目

30๋˸ɨ 114 30.00%

30Ї50๋ 226 59.47%

50๋˸ɪ 40 10.53%

按地區劃分的僱員數目

৵ԸГԭ 380 100.00%

按種族劃分的僱員數目

৵ԸГԭɛ 220 57.89%

Չ˼ 160 42.11%

按層級劃分的僱員數目

৷ॴ၍ଣᄴ 8 2.11%

ʕॴ၍ଣᄴ 372 97.89%

按性別劃分的新聘僱員數目

Ӳ׌ 44 77.19%

ɾ׌ 13 22.81%
   

ᅰοѩ࿚Їɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟fࠇ的୕ࡰ有有ᗫ͉ණྠ྇ה 2
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ίอ྇ࡰ੃৅˙ࠦdҢࡁᎴ΋Ͻᅇ˼ࡁ的೯࢝d٢ܵၾ྇ࡰ΍Ν೯࢝的ଣׂfอ྇ࡰ於̋ɝ͉ණྠࣛ඲ਞၾ͟ɛɢ༟๕

௅ආБ的ɝᔖ੃৅ࠇྌf༈੃৅ܼ͉̍ණྠ的ዝ̦฿ᚎeΆุͦᅺʿ࿁ՉʈЪᔖப的༉း༆ᙑfί྇ࡰᕎᔖࣛdɛɢ༟

๕௅௅ژ˴၍ึආБᕎᔖࠦሔ˸ə༆ᕎᔖࡡΪfה有Ꮠ˹ʚᕎᔖ྇ࡰ的ಛධึ於Չਗ਼΂ОණྠІ有༟ପᓥᒔʚɛɢ༟๕

௅ܝஈଣdᆽڭᑚཇ公̻f

本集團於二零二五年的僱員流失率3

й׌ܲ Ӳ׌ 26.30%

ɾ׌ 15.28%

ܲήଣਜਹ ৵ԸГԭ 24.21%

ܲ年ᙧ 30๋˸ɨ 32.46%

30Ї50๋ 23.01%

50๋˸ɪ 7.50%
   

͉ණྠᘌࣸຫ˟΂ОҖό的جڢ௶ʈe੶Փ௶ʈഁאʈfҢࡁ࿁ഁʈમ՟ཧ࢙Ҝ݁ഄdԨึࣨྼӋᔖ٫的年ᙧ˸ᆽڭΥ

஝fה有Ӌᔖ٫ึટաߠ౻ሜݟdܼ̍ࣨྼԒ份ʿ年ᙧfν೯ତᏐᅄ٫͊တ֛ج年ᙧאऒʿ੶Փ௶ʈdՉ͡ሗਗ਼஗ᅲ

৾fࡊ೯͛΂Оၾجڢ௶ʈe੶Փ௶ʈഁאʈ有ᗫ的ਪᕚd͉ණྠਗ਼立уમ՟Бਗf於報告ಂගd฿ೌટᐏ΂О྇͜ഁ

ʈא੶Փ௶ʈ的ԫ΁報告f

͉ණྠ౤ԶୌΥБุᅺ๟˲Ոᘩنɢ的ᑚཇʿ၅лܙ༾d֛ಂᄲቡҢࡁ的ᑚཇʿ၅лࠇྌd˸ίіˏeዧᎸʿ࣐वҦ

ஔᆞᇖ的྇ࡰ的Νࣛᄣ੶ᓥ᙮ชfҢࡁ的ᑚཇܙ༾ܼ̍ਿ͉ᑚږʿ̋फ൬（ν有）fϤ̮dҢࡁ౤Զ年৿eष৿eИ৫

৿eପ৿ʿݵ൨e௑ପ৿e੎৿eఄ৿eၡܢԫ৿eʈෆ৿˸ʿ޴ᗫܛجʿج஝஝֛的Չ˼;৿ᛆлfҢࡁ的၅лʿݵ

൨ܼ̍˫߅ʿ଻߅ᚐଣe֛ಂ᜗Ꮸe৤ઋߎڀeʹஷ໾൨e੃৅報ቖeИ੖報ቖeኪ୦৿eਖ਼ุ՘ึ年度ึ൬eϽ༊৿

˸ʿज़൭ʿݵܮࢸ൨f

100%f˸࠱ᐼᅰΎࡰᅰͦৰ˸༈ᗳй的྇ࡰjᕎᔖ྇މج˙ၑࠇଟ的̰ݴࡰ྇ 3
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࿁於፬公܃ʿڢ፬公ࡰ྇܃dҢࡁʊՓ֛有ᗫʈЪࣛග的ܸˏf၍ଣᄴ有ப΂Փ֛͍੬ʈЪࣛᅰd˸ৣΥ͉ණྠ的ᐄ༶

ცࠅf၍ଣᄴڭव࣬ኽุਕࠅӋʿઋࡌرҷeሜ዆אһҷʈЪࣛᅰ的ᛆлf

Ңߧࡁɢ於੃ԃ̂တݺɢ˲εʩ的Άุ˖ʷdԨࡰ྇މ౤Զৣ௪ฆتᘟeΏᇌeᆠ˥ኜeཀᓩ˥eе൬դਥʿཧ࠮的ʫ

௅঩˥ගd˸౤৷˼ࡁ的တจ度ձֱ၅ชfϤ̮d於報告ಂගdҢࡁጐ฽ଡ଼ᔌᔮబε੹的ݺਗdᔮబ྇ࡰ的ඝะࣛΈd

ོᎸਞ̋ʈቱݺਗdԨڮආʔΝ௅ࡰ྇ژʘග的ʝਗd˸̋੶ྠඟኑၳɢʿ˼ࡁ࿁͉ණྠ的ᓥ᙮ชf
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4.2 僱員學習及成長

͉ණྠڢ੬ࠠൖ྇ࡰ೯࢝fҢོࡁᎸ྇ࡰਞ̋ٝΤ的௅ژ੃৅ࠇྌԨ౤Զৌਕ˕ܵfϤ̮dҢࡁՓ֛年度੃৅ݺਗʿࠇ

ྌfҢࡁ͵ོᎸ྇ࡰਞ̮̋௅ଡ଼ᔌᑘ፬的޼ীึʿʱԮึd˸౤ʺ྇ࡰ的ਖ਼ุٝᗆfҢࡁӊ඄ѩึהމ有͛ପɛࡰ౤Զ

ʫ௅੃৅אᔊ報ึf͉ණྠʊΣɛɢ༟๕೯࢝ਿږ(HRDF)೮াdމӊΤ৵ԸГԭ྇ࡰᖮॶӊ˜ʈ༟（ܼ̍ո֛ݵ൨ʿ

ਿ͉ᑚ1（ږ%的ᅄ൬fHRDFஷཀ੃৅໾пމږ΢၇ΪᏐ͉ණྠც֛ࠅՓ的ሙ೻౤Զৌਕ༟пf於報告ಂගdҢ྇މࡁ

੃৅ሙ೻˸౤৷ՉҦঐdԷν˸ɨሙ೻dϙί੃ԃୌΥ̹ఙცӋ的৷ሯ९ɛʑjࡈ౤Զεࡰ

課程名稱 課程內容

ৃ޼ܛߏ၍ଣʿʫ௅ܛߏࡰ྇ 有ࣖආБʫ௅ৃ޼的ٝᗆʿྼ͜Ҧ̷d੽Ͼਗ਼྇˴ί௶ʈאࢬجʈุ

΁ʕ઻ൡ的ࠬᎈࠥЇ௰Эfࣩܛߏ的ࢬج

ɛԫ၍ଣj઼೯eჯኬʿ೯࢝ ૶౸๖ஷeઋྤჯኬe有ࣖ։ݼe౤ԶՈᅂᚤɢ的ˀ㉿eዧᎸྠඟe

၍ଣላ߉ʿܔ立ၾଡ଼ᔌͦᅺɓߧ˲หุ的৷ࣖྠඟהც的ࠠࠅɛԫ၍

ଣҦঐf

੗ණሙ೻j̋੶྇˴່ਕၾ྇ࡰᛆл ீཀᔊʧึeীሞʿʝਗʃଡ଼ݺਗdྼყə༆྇˴公ጐږ˙ࠦ的່ਕ

ʿ྇ࡰᛆл（଄ႊ੶Փ׌ԶಛeΥ஝eਪᕚ༆Ӕʿ؈ܝܛج）f

Άุ˖ʷ۰Υ度ၾঐɢኬΣࠦ༊ ɓ၇ഐ࿴ʷ˲ਿ於ྼᗇ的ࠦ༊˙جdϙί൙ПӋᔖ٫的Άุ˖ʷ۰Υ

度ၾঐɢdಯˇ਋Ԉdணࠇ有ࣖ的ਪᕚԨආБਖ਼ุࠦ༊d੽ϾᆽڭЪ

̈һλ的໌םӔഄf

ᖯж͑ە༸ᇞɪኪ৫ ଄ႊึࠇһอeჯኬɢeESGe၍طeࠬᎈ၍ଣeᅰЗҦঐʿਖ਼ุ೯

࢝的εኪ߅ᇞɪ੃৅dމਞၾ٫౤ԶࠦΣ͊Ը的ঐɢʿΥ஝ٝᗆd˸

˕ܵଡ଼ᔌᐶࣖf
  

二零二五年每名僱員的平均培訓時數4

й׌ܲ Ӳ׌ 15.52

ɾ׌ 7.55

ᗳйࡰ྇ܲ ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ 5.00

ʕॴ၍ଣᄴྠඟ 13.97
   

培訓及發展－二零二五年的僱員百分比5

й׌ܲ Ӳ׌ 79.55%

ɾ׌ 91.67%

ᗳйࡰ྇ܲ ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ 62.50%

ʕॴ၍ଣᄴྠඟ 82.26%

4 ʊҁ成的̻ѩ੃৅ࣛᅰ的ࠇၑ˙މجjʊҁ成的ᐼ੃৅ࣛᅰৰ˸༈ᗳй的ʊ੃৅྇ࡰᐼᅰf

5 ʊ੃৅྇ࡰϵʱˢ的ࠇၑ˙މجj༈ᗳйʊ੃৅྇ࡰɛᅰৰ˸༈ᗳй的྇ࡰᐼᅰ100%˸࠱f
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4.3 職業健康及安全

͉ණྠ֐୞ਗ਼྇ࡰ的τΌʿԒː਄ੰ׳ί࠯Зdߧɢ於௴ிɓࡈ਄ੰeτΌʿʝп的ʈЪᐑྤfࡊ೯͛΂Оԫ݂dҢࡁ

ึආБ࿏ֵሜݟdɢܵڭنཧԫ݂ଟf於報告ಂගdҢࡁᘌࣸ፭ς৵ԸГԭɓɘʬɖ年ʈᅀʿዚ૛جeɓɘɘ̬年ᔖุ

τΌʿ਄ੰجʿɓɘɞɞ年ཫԣձછՓෂݑषجf͉ණྠɓٜ৷度ࠠൖʈЪఙה的τΌf

Ңࡁຫ˟̙ঐ࿁͉ණྠᐄ༶࿴成ࠬᎈ的ࡈɛආɝҢࡁ的ఙהd˸ᆽࡰ྇ڭτΌf၍ଣᄴࠋபܔ立ʿၪܵτΌ的ʈЪᐑ

ྤeτΌ的ʈЪӻ୕dԨᆽڭʈՈʿண௪ѩஈ於τΌً࿒fҢࡁ͵౤Զ̀ࠅ的ܸኬe੃৅ʿ္ຖd˸ԣ˟ίʈЪఙהա

ෆf੽ԫΚᎈʈЪ的྇ึࡰᐏ౤Զቇ຅的ԣᚐண௪dԷντΌ଻ᗝeᚐͦᗝʿխіኜd༈ഃண௪සίጋฦࣛʿίৗΫ

ҿ࢔᙮ᒶ୐ʿՉ˼有ږᚐՉеաቜлڭ˸ഹτΌቨd߈඲̀ࡰʈᅀʈЪ的྇אגᅀ˒܄һ౬fίึ˙ࣛۜيԴ͜的جೌ

ࣘෆ࢔fה有྇ࡰ඲፭ςੵ൨於΢ʈЪਜਹʿቌڐዚኜ的τΌཫԣણ݄f͉ණྠߧɢӁഒ於ʈЪఙהԴ͜ᖹيձைৢБ

ஈʱfϤ̮dܛߏਗ਼ࠦᑗࡰ的྇ۆτΌd΂О༼ˀτΌ஝ה的ʈЪఙהൖఙࠠࡁτΌʿՈ͛ପɢ的ᐑྤfҢܵڭ˸dމ

͉ණྠʊ於ה有ਜਹྼ݄ຫ๧݁ഄd˸౤ʺ܃ʫ٤ंሯ९f

指導及進化指導及進化

第二期協作思維第二期協作思維
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Ңމࡁอ྇ࡰʿᐏ։ݼอ΂ਕ的྇ࡰආБɓছτΌɝᔖ੃৅d଄ႊ公司τΌ஝ԷʿᏐܢ೻ҏd˸౤৷τΌจᗆfϤ̮d

Ңࡁ౤Զ有ᗫʈЪఙהΚ࢔ʿІҢڭᚐણ݄的ਖ਼ุ੃৅dܼ̍ܢહ੃৅fҢࡁʊՓ֛Ꮠܢ˙ࣩdν˦Өאᖑގ的Ꮠܢ˙

ࣩdԨ֛ಂආБહ౪ʿऊԣစ୦d˸౤৷ऊԣτΌจᗆf

二零二五年因工死亡的僱員人數
僱員的健康與安全 二零二五年 ɚཧɚ̬年 ɚཧɚɧ年

 

ʈЪʕϥɳ的྇ࡰɛᅰ 0 0 16

    

5. 回饋社區及積極履行社會責任

ε年ԸdҢࡁίપਗΆุ成ڗ的Νࣛd͵ਗ਼Άุٟึப΂ፄɝҢࡁ的˚੬ᐄ༶dଉٟ׼ਜ೯࢝݊ҢࡁᄵБٟึוፕ的

於Յ׳пdɽ௅ʱ࣏ಛҳ࣏يʿྼږ173,000৵࿆的ତߒฉഛଡ଼ᔌ࣏ಛࡈɓᐑf於報告ಂගd͉ණྠΣ৵ԸГԭεࠅࠠ

ഁeڡ年ʿϼɛԫุd˴͜ࠅ於઺ԃeٟਜࠇྌʿݺਗf

6. 穩健經營，追求卓越

6.1 誠信及反賄賂措施

͉ණྠܭς༐ڦe͍ٜʿ公̻的ۆࡡdԨߧɢ於ԣ˟΂О஭Ϯe༡༤eਔ॰אൟಜБމdΌࠦ፭ς�ɚཧཧɘ年৵ԸГ

ԭˀ஭Ϯ։جึࡰ�fҢࡁʊྼ݄ɓࢁБމςۆd଄ႊлूላ߉eڭ੗eˀ༡༤eˀ஭Ϯણ݄ʿ̻ഃዚึഃᇍᖚdᆽڭ

ձ္၍ᅺ๟的፭ςfܛجଡ଼ᔌ࿁ࡈආ዆ڮʈޫᆞٝʫ௅Υ஝່ਕdԨጐ฽ࡰ有ה

Ңࡁʊྼ݄ᑘ報݁ഄdོᎸᑘ報͉ණྠʫ΂Оऒ෶אʊᆽႩ的ਠุ༼஝Бމfᑘ報٫的Ԓ份ਗ਼ʚ˸ڭ੗dהᑘ報的ԫ΁

ਗ਼ආБ࿏ֵሜݟdԨ࿁༼ˀˀ஭Ϯ݁ഄ的ࡰʈʚ˸ஈၮfҢࠅࡁӋה有ࡰʈᘌࣸ፭ς͉ණྠ的݁ഄၾᅺ๟dᔟϤࡇኬீ

的ଣׂʑঐॆ͍ྼࡁɛࣛdҢࡈӊɓܙʈจᗆՑІʉ有ப΂˸༐ྼձ公̻的࿒度࿁ࡰୌΥ༸ᅃ的Άุ˖ʷf̥有຅˲׼

ତf

於報告ಂගd໨ԫึԨೌટᐏ΂О޴ᗫԫ΁f͉ණྠʊމ໨ԫʿࡰʈ౤Զˀ༡༤੃৅d˸౤ʺࡰʈ࿁ˀ஭Ϯʿˀ༡༤的

จᗆf

6 ԫ݂೯͛ίЪุତఙfࠠۨዚ૛ί司ዚɨսࡀԓ̰̘̻ࣛፅf
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6.2 負責任且可持續的供應鏈監管

͉ණྠଉ̙ٝܵᚃԶᏐᗡ၍ଣ݊ၪܵᎴሯ؂ਕ˥๟的ᗫᒟfމᆽڭԶᏐᗡݴ೻的ɓ׌ߧdҢࡁʊՓ֛ԶᏐਠေ፯ၾ൙П

೻ҏfί͍όટॶ΂ОԶᏐਠʘۃdҢ࣬ึࡁኽᄆࣸeᑊᚑeཀֻڌତe፭ς຅ήج஝e࿁ᐑྤၾٟึࠬᎈ၍ଣ的ו

ፕd˸ʿ於Չჯਹ的ਖ਼ุٝᗆഃΪ९d࿁ࡉ፯ԶᏐਠආБ൙ПfϤਂ̙جᆽ͉ڭණྠה有ุਕఊЗѩၪܵɓߧ的ᅺ๟f

Ң֛ࡁಂՑஞᆑίԶᏐਠ的ᐄ༶ήᓃd˸൙ПՉุਕᐄ༶eᄻږ᙮Ը๕eପۜሯඎʿݴيঐɢd˸ᆽڭԨܵڭԶᏐਠ

的ۜሯf࿁於ልᕏא৷ৌਕࠬᎈ的ุਕdҢึࡁආБးᔖሜݟd˸ࣨྼՉৌਕᖢ֛׌ၾߏ፽fԶᏐਠ൙ПʈЪึ֛ಂ

ආБfί報告ಂගdҢࡁᎴ΋પਗၠЍમᒅdમᒅ͟ΫϗҿࣘႡ成的͂Ιॷeሊ͛ॷʿॷʌfϤ̮dҢࡁ፭ృ�΋൯΋

ඝໄϾி成的ई൬fאd˸ᒒеΪҿࣘཀಂۆࡡ�͜

၍ଣᄴଉٝԶᏐᗡʕπί的ᐑྤၾٟึࠬᎈdߧɢ於Όࠦ൙ПᆑίԶᏐਠ的ߠ౻༟ࣘdԨ׼ᆽෂ༺Ңࡁ࿁પਗᐑྤၾٟ

ึப΂的ಂૐf͉ණྠၾΌଢε࢕ԶᏐਠΥЪd౤Զεʩʷ的ପۜၾ؂ਕfҢۃͦࡁၾ202ࠅ˴࢕ԶᏐਠΥЪd༈ഃԶ

Ꮠਠ˴ࠅЗ於ԭ˄ήਜf於͉ৌ݁年度d͉ණྠ͊೯ତ΂О˴ࠅԶᏐਠίਠุ༸ᅃeᐑྤڭᚐא௶ʈ࿕Է˙ࠦ的΂Оࠠ

ɽࠦࠋᅂᚤf

6.3 提供高標準的產品及服務

͉ණྠ的˴ุࠅਕ݊મᒅ̙Ϋϗᄻږ᙮dԨቖਯʚ৵ԸГԭ的๪፻ᅀf͟於ҢࡁԨʔ੽ԫପۜႡி͛אପd˲ᄻږ᙮Ԩ

ԨೌϗՑ๪፻ࡁԶᏐۜ的ሯඎ౤̈ဲᅇf於報告ಂගdҢࡁจᗆՑ๪፻ᅀ̙ঐึ࿁ҢࡁԶɓছɽ଺Դ͜dҢאቖਯʚڢ

ᅀ的ࠠɽҳൡd͵ೌࠦᑗପ̜ۜΫ的ࠬᎈf

͉ණྠ৷度ࠠൖٝᗆପᛆڭᚐdԨʊՓ֛݁ഄʿ೻ҏ˸ڭღ͉ණྠʿՉܵ份٫的ᒯӷfᘌຫ͊຾બᛆמᚣࡈɛ༟ࣘfމ

ԣ˟༟̮ࣘރd̥有ܸ֛ʘࠋபɛ(PIC)˙有ᛆπ՟公司༟ࣘࢫʿՉࢹڦf於報告ಂගd͉ණྠᑘ፬ə༟ৃ၍ଣ੃৅d

ʫ࢙଄ႊ࿁�ɚཧɚ̬年ࡈɛ༟ࣘڭᚐ（ࠈࡌ）ج�஝֛e༟ࣘڭᚐ˴΂່ਕe༼஝ԫ΁၍ଣe၍ࠬطᎈʿΥ஝ഄଫ的ྼ

ਕႩٝd˸ࠥЭࠬܛجᎈԨᆽڭୌΥ੶Փ׌༟ࣘڭᚐ的ࠅӋf
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附錄一：香港聯交所環境、社會及管治報告守則內容索引

指標說明 相關章節

A. 環境範疇

A1：排放物

ɓছמᚣ ᐄ༶ڭɢྼ݄ᐑߧ .3

A1.1 3.1 ৷ࣖл͜ԓඟԓሿ

A1.3 ͟於有࢔ᄻ૝يᅰኽԨʔࠠɽd݂Ԩೌা፽޴ᗫᅰኽf

A1.4 3.2 Ѽഛஈଣᄻ૝ҿࣘ

A1.5 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

3.6 ᐑྤͦᅺʿוፕ

A1.6 3.2 Ѽഛஈଣᄻ૝ҿࣘ

3.6 ᐑྤͦᅺʿוፕ

A2：資源使用

ɓছמᚣ ᐄ༶ڭɢྼ݄ᐑߧ .3

A2.1 3.3 Ꮄʷঐ๕Դ͜

A2.2 3.4 ̙ܵᚃ˥၍ଣ

A2.3 3.3 Ꮄʷঐ๕Դ͜

3.6 ᐑྤͦᅺʿוፕ

A2.4 3.4 ̙ܵᚃ˥၍ଣ

3.6 ᐑྤͦᅺʿוፕ

A2.5 ͉ණྠ˴ࠅ੽ԫලЍږ᙮ᄻࣘ൱׸dՉุਕʔऒʿ̍ༀҿࣘf

A3：環境及天然資源

ɓছמᚣ ᐄ༶ڭɢྼ݄ᐑߧ .3

A3.1 ᐄ༶ڭɢྼ݄ᐑߧ .3
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指標說明 相關章節

B. 社會範疇

B1：僱傭

ɓছמᚣ 4. ᗫฌ྇ࡰʿ੃ቮਖ਼ุɛʑ

၍ଣࡰ྇ 4.1

B1.1 ၍ଣࡰ྇ 4.1

B1.2 ၍ଣࡰ྇ 4.1

B2：健康及安全

ɓছמᚣ 4. ᗫฌ྇ࡰʿ੃ቮਖ਼ุɛʑ

4.3 ᔖุ਄ੰʿτΌ

B2.1 4.3 ᔖุ਄ੰʿτΌ

B2.2 4.3 ᔖุ਄ੰʿτΌ

B2.3 4.3 ᔖุ਄ੰʿτΌ

B3：發展及培訓

ɓছמᚣ ڗኪ୦ʿ成ࡰ྇ 4.2

B3.1 ڗኪ୦ʿ成ࡰ྇ 4.2

B3.2 ڗኪ୦ʿ成ࡰ྇ 4.2

B4：勞工準則

ɓছמᚣ 4. ᗫฌ྇ࡰʿ੃ቮਖ਼ุɛʑ

B4.1 ၍ଣࡰ྇ 4.1

B4.2 ၍ଣࡰ྇ 4.1

B5：供應鏈管理

ɓছמᚣ ப΂˲̙ܵᚃ的ԶᏐᗡ္၍ࠋ 6.2

B5.1 ப΂˲̙ܵᚃ的ԶᏐᗡ္၍ࠋ 6.2

B5.2 ப΂˲̙ܵᚃ的ԶᏐᗡ္၍ࠋ 6.2

B5.3 ப΂˲̙ܵᚃ的ԶᏐᗡ္၍ࠋ 6.2

B5.4 ப΂˲̙ܵᚃ的ԶᏐᗡ္၍ࠋ 6.2

B6：產品責任

ɓছמᚣ 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ

B6.1 於報告ಂʫd͉ණྠʊਯאʊ༶৔ପۜԨೌ̈ତΪτΌၾ਄

ੰଣ͟Ͼ඲Ϋϗ的ઋرf

B6.2 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ

B6.3 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ

B6.4 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ

B6.5 6.3 ౤Զ৷ᅺ๟的ପۜʿ؂ਕ
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指標說明 相關章節

B7：反貪污

ɓছמᚣ 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

B7.1 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

B7.2 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

B7.3 6.1 ༐ڦʿˀ༡༤ણ݄

B8：社區投資

ɓছמᚣ 5. Ϋ㉿ٟਜʿጐ฽ᄵБٟึப΂

B8.1 5. Ϋ㉿ٟਜʿጐ฽ᄵБٟึப΂

B8.2 5. Ϋ㉿ٟਜʿጐ฽ᄵБٟึப΂

D 部分：氣候相關披露

（ɓ）၍ط 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

（ɚ）ഄଫ ᗫࠬᎈၾዚ༾޴ࡉं .20

21. ਠุᅼόၾᄆ࠽ᗡ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

ᆽ֛ᄆ࠽ᗡᇍఖjҢࡁʊમ͜Υଣ༟ࣘᒀеdΪމҢجೌࡁ

ίʔ˹̈ཀ৷成͉אрɢ的ઋرɨdԴ͉͜ණྠ於報告˚ಂ

̙ᐏ੻的ה有Υଣ˲有Աኽ的ࢹڦԸᆽ֛Չᄆ࠽ᗡ的ᇍఖf

22-23. ഄଫၾӔഄ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

24. ৌਕًرeৌਕڌତʿତ

ඎݴږ

3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

ඎʷ຅ۃձཫಂ的ৌਕᅂᚤjҢࡁʊᏐ͜ৌਕᅂᚤಯеdΪ

˸੬৷dڢ׌ඎʔᆽ֛ࠇऒʿ的ה༈ഃᅂᚤࠇПމႩࡁҢމ

ਗ਼ೌ͜ஈfࢹڦ於͟Ϥପ͛的ඎʷߧ
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指標說明 相關章節

25. ཫಂৌਕᅂᚤ ᇜႡ有ᗫཫಂৌਕᅂᚤ的מᚣjҢࡁʊᏐ͜Υଣ༟ࣘᒀеd

ΪމҢجೌࡁᔾ֛ɓ၇ं޴ࡉᗫઋྤʱؓ的˙جd˸کίˡ

඲˹̈ཀ度成͉אрɢ的ઋرɨdϽᅇ͉ණྠ於報告˚ಂ̙

ᐏ੻的ה有Υଣ˲有Աኽ˕ܵ的༟ࣘf

׌දࡉं .26 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

Դ͜ं޴ࡉᗫઋྤʱؓjҢࡁʊᏐ͜ΥଣৃࢹᒀеdΪމҢ

̈˹ঐ੄ίʔج˙d༈ج˙ᗫઋྤʱؓ的޴ࡉᆽ֛ंجೌࡁ

ཀ৷成͉אрɢ的ઋرɨdԴ͉͜ණྠ於報告˚ಂהঐ՟੻

的ה有Υଣ˲有Աኽ的ࢹڦf

（ɧ）ࠬ ᎈ၍ଣ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

（̬）ܸ ᅺʿͦᅺ 28-29. ๝ं܃᜗ર׳ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

ᇍఖɧ๝ं܃᜗ર׳的ࠇඎ˙جe፩ɝ࠽ʿ৿ணjҢࡁʊᏐ

͜ΥଣࢹڦಯеdΪމί͉ණྠ፯኿ᇍఖɧ๝ं܃᜗ર׳的

אίʔ˹̈ཀ৷成͉جೌࡁʿ৿ணࣛdҢ࠽e፩ɝج˙ඎࠇ

рɢ的ઋرɨԴ͜於報告˚ಂ̙ᐏ੻的ה有Υଣ˲有Աኽ的

fࢹڦ

ᗫᔷۨࠬᎈ޴ࡉं .30 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

त֛༨Бุܸᅺᗳй的ܸᅺࠇၑjҢࡁʊᏐ͜Υଣ༟ࣘᒀ

еdΪމҢجೌࡁίʔ˹̈ཀ৷成͉אрɢ的ઋرɨԴ͉͜

ණྠ於報告˚ಂ̙ᐏ੻的ה有Υଣ˲有Աኽ的ࢹڦf

ଣࠬᎈيᗫ޴ࡉं .31 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

त֛༨Бุܸᅺᗳй的ܸᅺࠇၑjҢࡁʊᏐ͜Υଣ༟ࣘᒀ

еdࡡΪ݊Ңجೌࡁίʔ˹̈ཀ度成͉אрɢ的ઋرɨdԴ

͉͜ණྠ於報告˚ಂ̙ᐏ੻的ה有Υଣʿ有ଣኽ˕ܵ的༟ࣘf
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指標說明 相關章節

ᗫዚ༾޴ࡉं .32 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

त֛༨Бุܸᅺᗳй的ܸᅺࠇၑjҢࡁʊᏐ͜Υଣ༟ࣘᒀ

еdࡡΪ݊Ңجೌࡁίʔ˹̈ཀ度成͉אрɢ的ઋرɨdԴ

͉͜ණྠ於報告˚ಂ̙ᐏ੻的ה有Υଣʿ有ଣኽ˕ܵ的༟ࣘf

33. ༟ৣږໄ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

͉ණྠʊᗆйं޴ࡉᗫࠬᎈdԨਗ਼ආɓӉᗆй޴ᗫᅰኽ˸Ꮄ

ʷמᚣઋرf

34. ʫ௅၁ᄆࣸ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

͉ණྠίӔഄʕԨೌમ͜၁ᄆࣸf

35. ᑚཇ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

36. Бุܸᅺ 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

ᗫͦᅺ޴ࡉं .37-40 3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

41. ༨БุܸᅺʿБุܸᅺ的

ቇ͜׌

3.5 Ꮠ࿁ं޴ࡉᗫ的ܿ኷

त֛༨Бุܸᅺᗳй的ܸᅺࠇၑjҢࡁʊᏐ͜Υଣ༟ࣘᒀ

еdࡡΪ݊Ңجೌࡁίʔ˹̈ཀ度成͉אрɢ的ઋرɨdԴ

͉͜ණྠ於報告˚ಂ̙ᐏ੻的ה有Υଣʿ有ଣኽ˕ܵ的༟ࣘf
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໨ԫึ್ؚ౤я於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʘ໨ԫึ報告ʿ͉ණྠ຾ᄲࣨၝΥৌਕ報ڌf

公司資料

͉公司的ਿ͉༟ࣘ༱ΐ於͉年報ୋ2Ї3ࠫ的�公司༟ࣘ�ʿ ୋ7Ї8ࠫ的�公司ᔊʧ�௝ືʕf

主要業務及營運的地理分析

͉公司於ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚於開曼群島註冊成立މᐏᒀе有限公司f͉公司股份於ɚཧɓɘ年ɧ˜ɤʞ˚ίᑌʹה

ɪ̹f

͉公司ڝ᙮公司的ݺਗʿ༉ઋ༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註35f͉ණྠܲ˴ุࠅਕྌʱ的͉年度ϗूʿ๐лʱؓ༱於͉年報

�၍ଣᄴীሞၾʱؓ�ɓືʿၝΥৌਕ報ڝڌ註5f

業務回顧

͉ණྠ年ʫุਕΫᚥܼ̍ীሞ͉ණྠࠦ࿁的˴ࠬࠅᎈʿʔࣦ׼Ϊ९eમ͜ৌਕᗫᒟڌତܸᅺʱ͉ؓණྠʘڌତe年ʫᅂ

ᚤ͉ණྠʘࠠɽԫ΁༉ઋ˸ʿ͉ණྠุਕ͊Ը೯࢝的౧ͪd༱於͉年報ୋ6ࠫ的�˴ࢩ報告�ʿ ୋ15Ї20ࠫ的�၍ଣᄴ

ীሞၾʱؓ�௝ືf͉ණྠ的ৌਕࠬᎈ၍ଣͦᅺʿ݁ഄ͵༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註3fϤ̮dఱၾ˴ࠅлू޴ᗫ٫ʘᗫڷ

ʘীሞ༱於͉年報�ᐑྤeٟึʿ၍ط報告�ɓືf༈Ϋᚥ࿴成͉໨ԫึ報告ʘɓ௅ʱf

業績與分配

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的ၝΥุᐶ༱於͉年報ୋ86ࠫf
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股息

͉公司̙ஷཀତאږҢࡁႩމቇ຅的Չ˼˙όʱৣ股ࢹfݼ܁ʿݼ˹΂О股ࢹ的Ӕ֛ცࠅ੻Ց໨ԫึ的ҭࡘdԨ͟˼ࡁ

ІБӔ֛fϤ̮dৌ݁年度的΂О͋ಂ股ࢹਗ਼͟股؇ҭࡘf於ᔾ֛݊щݼ܁ʿݼ˹股ࣛࢹd໨ԫึਗ਼࣬ኽҢࡁ的຾ᐄุ

ᐶeତݴږඎeৌਕًرe股؇ᛆूe༟͉ࠅӋeɓছุਕૢ΁ʿഄଫ˸ʿ໨ԫึႩ޴މᗫ的Չ˼Ϊ९ʔࣛᏨী股݁ࢹ

ഄf΂Оᑊ׼ձ˹ಛ˸ʿ股ږࢹᕘѩա͉公司的ଡ଼ᔌ௝೻୚ۆʿ開曼公司ج的ߒҼf࣬ኽ開曼公司جd股ࢹ඲ІΥ̙ج

Զʱৣ的̙ʱݼ๐лʿ༟ږʕݼ܁ʿݼ˹f

໨ԫึʊӔ֛ʔܔᙄఱɚཧɚʞ年ৌ݁年度ݼ˹͋ಂ股ࢹ（ɚཧɚ̬年jೌ）f

五年財務摘要

͉ණྠ於ཀ̘ʞࡈৌ݁年度的ุᐶe༟ପʿࠋවʘ฿ࠅ༱於͉年報ୋ4Ї5ࠫfϤ฿ࠅԨʔ࿴成຾ᄲࣨၝΥৌਕ報ڌ的

ɓ௅ʱf

捐款

͉ණྠ於年ʫΣ৵ԸГԭ΢ฉഛଡ଼ᔌ࣏ಛ173,000ߒ৵࿆的ତږʿྼ࣏يпdɽ௅ʱ࣏ಛࠦΣՅഁeڡ年ʿϼɛԫุd

ਗfݺྌʿࠇ於઺ԃeٟਜ͜ࠅ˴
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主要客戶及供應商

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ௰ɽ܄˒Ц͉ණྠᐼϗू34.3%（ɚཧɚ̬年j65.6%）f͉ණྠʞɽ܄˒Ц͉ණྠᐼϗ

ू86.7%（ɚཧɚ̬年j84.6%）f

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ௰ɽԶᏐਠЦ͉ණྠᐼમᒅ成͉3.9%（ɚཧɚ̬年j3.5%）f͉ණྠʞɽԶᏐਠЦ͉ණ

ྠᐼમᒅ成͉14.1%（ɚཧɚ̬年j14.6%）f

฿ೌ໨ԫ־אഃ的΂Оၡ੗ᑌᖩɛ（່֛Ԉɪ̹஝ۆ）א΂О股؇（Չఱ໨ԫהଉٝኹ有͉公司൴ཀ5%ʊ೯Б股͉）於͉

ණྠʞɽԶᏐਠ͉אණྠʞɽ܄˒ኹ有΂Оྼूᛆूf
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物業、廠房及設備

͉公司ʿ͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的ุيeᅀגʿண௪ᜊਗ༉ઋ༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註14f

股本

͉公司於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的股͉ᜊਗ༉ઋ༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註21f

購買、出售或贖回本公司上市證券

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司͉אණྠ΂О成ࡰ公司Ԩೌᒅ൯ëਯאᛙΫ΂О͉公司股份f

優先購買權及稅務寬減或減免

௝೻୚ۆԨೌఱᎴ΋ᒅ൯ᛆЪ̈஝֛dԨೌࠅӋ͉公司ܲ股؇的ܵ股ˢԷΣତ有股؇౤я೯ਯอ股f͉公司Ԩʔٝ઄΂

ОΪܵ有͉公司ᗇՎϾ౤Զʚତ有股؇的೼ਕᄱಯאಯеf

可供分配儲備

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司Ԩೌ̙ԶʱৣᎷ௪f

銀行貸款及其他借款

͉公司ʿ͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ვБ൲ಛʿՉ˼࠾ಛ的༉ઋ༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註23f

董事

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʿٜЇ͉年報˚ಂ΂ᔖ的໨ԫމj

執行董事

Sia Kok Chinࣅຖ

Sia Keng Leongࣅຖ

Sia Kok Chong΋͛

Sia Kok Seng΋͛

Sia Kok Heong΋͛
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獨立非執行董事

Sai Shiow Yinɾɻ

Puar Chin Jong΋͛

Chu Kheh Wee΋͛

Sia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖʿSia Shiow Yinɾɻ඲ৗ΂dԨୌΥ༟ࣸ˲ᗴจ於͉公司Ꮠ֣股؇඄年ɽ

ึࠠ፯ஹ΂f

董事及高級管理層團隊的履歷詳情

͉ණྠ於͉年報˚ಂ的໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟᄵዝ༉ઋ༱ΐ於͉年報ୋ9Ї14ࠫ的�໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟ�ɓືfৰ

͉年報מהᚣ٫̮d於͉年報˚ಂ฿ೌ有ᗫ໨ԫ༟ࣘ的Չ˼ᜊਗ඲࣬ኽɪ̹஝ۆୋ13.51B(1)ૢʚ˸מᚣf

股權掛鈎協議

ৰɨࠑᒅ股ᛆࠇྌמᚣ٫̮d年ʫԨೌࠈ立΂О股ᛆન㢈՘ᙄא於年͋πᚃf

購股權計劃

͉公司࣬ኽɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚ஷཀ的股؇ࣣࠦӔᙄ有ૢ΁મॶɓධᒅ股ᛆࠇྌ（�購股權計劃�）f༈ࠇྌ的ૢ΁ʊ
຾ྼତf

(1) 目的

ᒅ股ᛆࠇྌމɓධ股份ᆤᎸࠇྌdɗڌމ࿎ʿ֛ٵΥ༟ࣸਞၾ٫（່֛Ԉɨ˖）ʊ຾̙אঐ࿁͉ණྠЪ̈的্ᘠϾ

ண立fᒅ股ᛆࠇྌਗ਼މΥ༟ࣸਞၾ٫౤Զዚึ於͉公司ܵ有ࡈɛᛆूd੽Ͼ༺成˸ɨͦᅺj(i)ዧᎸΥ༟ࣸਞၾ٫

有л的Υ༟ࣸਞၾڗჃᄣڗਗ਼࿁͉ණྠאۃၾͦܵڭאତࣖଟiʿ(ii)іˏԨव໌ڌʺණྠ的лूϾး̙ঐ౤͉މ

٫的ܵᚃุਕᗫڷf
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(2) 合資格參與者

࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌd໨ԫึ̙৤ઋΣ᙮於˸ɨᗳйਞၾ٫（�合資格參與者�）的΂Оɛɻ౤яႩᒅ͉公司股份的ᒅ股
ᛆj(i)͉公司e΂Оڝ᙮公司͉אණྠ΂О成ࡰ公司於຅ʕܵ有΂О股͉ᛆू的ྼ᜗（�被投資實體�）的΂О྇ࡰ
（ʔሞ݊Όᔖࡒאᔖdܼ̍΂ОੂБ໨ԫdઓʔܼ̍΂ОੂڢБ໨ԫ）i(ii)͉公司e΂Оڝ᙮公司א΂О஗ҳ༟ྼ

᜗的΂ОੂڢБ໨ԫ（ܼ̍ዹ立ੂڢБ໨ԫ）i(iii)͉ණྠ΂О成ࡰ公司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗的΂О஬ۜԶᏐਠi(iv)

͉ණྠ΂О成ࡰ公司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗的΂О܄˒i(v)Σ͉ණྠ΂О成ࡰ公司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗౤Զ޼೯אՉ˼

Ҧஔ˕౪的΂Оɛɻྼא᜗i(vi)͉ණྠ΂О成ࡰ公司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗的΂О股؇ܵא有͉͟ණྠ΂О成ࡰ公

司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗೯Б的ᗇՎ的΂Оܵ有ɛi(vii)͉ණྠ΂О成ࡰ公司א΂О஗ҳ༟ྼ᜗的΂Оุਕุאਕ೯

࢝ԫ֝的ᚥਪ（ਖ਼ุאՉ˼）אፔ༔ɛiʿ(viii)ஷཀΥᐄΆุeΆุᑌຑאՉ˼ุਕτર的˙όdʊ຾̙אঐ࿁͉

ණྠ的ุਕ೯࢝ʿᄣڗ有্הᘠ的΂ОՉ˼ଡ଼йאᗳй的ਞၾ٫ʿఱᒅ股ᛆࠇྌϾԊd̙ΣɓΤאεΤΥ༟ࣸਞ

ၾ٫Ό༟ኹ有的΂О公司౤̈ߒࠅf

(3) 可供發行的股份最高數目

࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌ̙ঐબ̈的ה有ᒅ股ᛆᐏБԴ̙ࣛԶ೯Б的͉公司股份௰৷ᅰͦ100,000,000މ股d޴຅於͉年

報˚ಂ͉公司ʊ೯Б股͉10%ߒf

(4) 根據購股權計劃每名參與者最多可享有的權利

͉公司ʊ೯Б股份ᐼᅰʿ࣬ኽ͉公司100,000,000ʿ΂ОՉ˼ᒅ股ᛆࠇྌБԴᒅ股ᛆ̙ࣛঐ೯Бʘ股份（ܼ̍ʊБ

Դdʊ註ቖʿ֠͊БԴᒅ股ᛆ）࿚Їબ̈˚ಂ的΂Оɤɚࡈ˜ಂගʫdӊΤוબɛʔ੻൴ཀ͉公司於બ̈˚ಂʊ

೯Б股͉的1%f΂О൴ཀϤ1%限ᕘ的ආɓӉબ̈ᒅ股ᛆ඲͉ܙ公司೯̈ஷՌʿ股؇於股؇ɽึɪҭܝࡘ˙̙Ъ

ྼfબʚ˴ࠅ股؇͉א公司ዹ立ੂڢБ໨ԫאՉ΂Оᑌᖩɛ的΂Оᒅ股ᛆਗ਼ኬߧίબʚߒࠅ˚ಂʘۃ的ɤɚࡈ˜

ಂගʫ（ܼ̍બʚߒࠅ˚ಂ）d͉公司ίה有ʊબʚʿਗ਼બʚ༈ഃɛɻ的ᒅ股ᛆ（ܼ̍ʊБԴeʊ註ቖʿ֠͊БԴ

的ᒅ股ᛆ）ʚ˸БԴܝʊ೯Бʿਗ਼ʚ೯Б的股份Υ΍Ц͉公司於બʚ˚ಂʊ೯Б股份的0.1%˸ɪd༈ഃආɓӉબ

̈的ᒅ股ᛆա限於͉公司೯̈ஷՌʿ股؇於股؇ɽึɪҭࡘҳୃࣛdוબɛeՉᑌᖩɛʿ͉公司ה有ࣨːᗫஹɛ

ɻѩ඲ఱ有ᗫબʚ༈ഃᒅ股ᛆ的Ӕᙄࣩ׳૝ҳୃʿŊאɪ̹஝ۆʔࣛ׼ࠈ的Չ˼஝֛fΣ͉公司໨ԫd௰৷Б݁

ɛࠅ˴אࡰ股؇אՉ΂Оᑌᖩɛબ̈΂Оᒅ股ᛆ඲ᐏዹ立ੂڢБ໨ԫ（ʔܼ̍Ъމᒅ股ᛆוબɛ的ዹ立ੂڢБ໨

ԫ）ҭࡘf

(5) 承授人於購股權計劃項下的行使期

̙БԴᒅ股ᛆ的ಂගਗ਼͟໨ԫึΌᛆ৤ઋӔ֛dઓ࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌબ̈ᒅ股ᛆ൴ཀ10年ܝʔ੻БԴ΂Оᒅ股ᛆf
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(6) 根據購股權計劃授出的歸屬期

ᒅ股ᛆਗ਼࣬ኽᓥ᙮ࣛගڌᓥ᙮ʚוબɛdᓥ᙮ࣛගڌᏐܼ̍Їˇɤɚ(12)ࡈ˜f

(7) 申請或接納購股權時應付的金額及必須作出付款的期限

ӊΤוબɛ඲ܲ๫ᒅ股ᛆࠇྌ˕˹1.00ಥʩЪމՉટॶબ̈ᒅ股ᛆ的代ᄆf̀඲ίߒࠅ˚ಂ21ܝ˂ʫટաᒅ股ᛆ

fߒࠅ

(8) 釐定已授出購股權行使價的基準

ӊ份ᒅ股ᛆ的БԴᄆਗ਼͟໨ԫึΌᛆ৤ઋӔ֛dԨʔ੻Э於˸ɨ΢ධ的௰৷٫(i)於ᒅ股ᛆ೯ਯ˚ಂᑌʹהӊ˚報

ᄆఊࠑה的͉公司股份ϗ̹ᄆi(ii)ၡટᒅ股ᛆ೯ਯ˚ಂۃʞࡈᐄุ˚ᑌʹהӊ˚報ᄆהڌ༱͉公司股份的̻ѩϗ

̹ᄆiʿ(iii)͉公司股份於೯ਯᒅ股ᛆ຅˚ʘࠦ࠽f

(9) 購股權計劃的剩餘年期

ᒅ股ᛆࠇྌ於ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ （̊уᒅ股ᛆࠇྌ有ૢ΁મॶ˚ಂ）開֐ɤ年ಂග͛ࣖdԨ於ɚཧɚɘ年ɚ˜ɤ

ɘ f˜ࡈՇ年ɤɓމྌ的௵ቱ年ಂࠇഐҼf於͉年報˚ಂdᒅ股ᛆ（˚Շ҈࠯ܼ̍̊）

Іમॶᒅ股ᛆࠇྌ˸ԸdԨೌᒅ股ᛆ࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌᐏબ̈fΪϤd於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌԨ

ೌ΂ОʊБԴeʊ註ቖeʊ̰ࣖ͊֠אБԴ的ᒅ股ᛆf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度年ڋʿ年͋d࣬ኽᒅ股ᛆࠇྌ̙Զબ̈的ᒅ股ᛆᅰͦ100,000,000މ份f

獨立非執行董事的獨立性確認書

͉公司ʊટᐏ΢ዹ立ੂڢБ໨ԫ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ3.13ૢהЪዹ立׌ᆽႩࣣd˲͉公司Ⴉމ༈ഃ໨ԫ於ɚཧɚʞ年ৌ݁

年度މዹ立ɛɻf
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董事的服務合約及委任函

΢ੂБ໨ԫʊၾ͉公司ࠈ立؂ਕΥߒdІɚཧɚʞ年ɚ˜ɤɘ˚ৎމࠇಂɧ年f

΢ዹ立ੂڢБ໨ԫʊၾ͉公司ᖦ໇։΂ՌdІɚཧɚʞ年ɚ˜ɤɘ˚ৎމࠇಂɧ年f

฿ೌ໨ԫࠈ立͉ණྠʔ̙於ɓ年ʫ୞˟Ͼˡ඲˕˹ሦᎵ（֛جሦᎵৰ̮）的؂ਕΥߒf

董事於對本公司業務屬重大之交易、安排及合約的重大權益

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d฿ೌ͉公司໨ԫאၾ໨ԫ有ᗫஹ的ྼ᜗於࿁͉ණྠุਕ᙮ࠠɽ的ʹ׸eτરʿΥߒ（ܼ͉̍公

司的ڝ᙮公司e͎公司的Νӻڝ᙮公司ߒࠈމ˙的ʹ׸eτરʿΥߒ）ʕ（ʔሞٜટאගટ）ኹ有ࠠɽᛆूf

獲准許彌償條文

࣬ኽ௝೻୚ۆdӊЗ໨ԫ̙ఱՉЪ͉މ公司໨ԫϾପ͛ႆאա的ɓʲᑦฦࠋאව੽͉公司༟ପʕᐏ੻ᏎᎵf͉公司ʊމ

໨ԫτરΥቇ的ப΂ڭᎈd˸ڭღ־ഃΪΆุݺਗϾˏߧʘப΂ሦᎵf

管理合約

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d฿ೌࠈ立אπᚃ有ᗫ͉公司ุਕ的Ό௅א΂Оࠠɽ௅ʱ的၍ଣʿБ݁的Υߒ（྇඿Υߒৰ̮）f

控股股東於合約的權益

ৰᒀеܵᚃᗫஹʹ׸ʿڢᒀеܵᚃᗫஹʹ̮׸d͉公司אՉછ股公司אՉ΂Оڝ᙮公司฿ೌࠈ立΂Оછ股股؇於຅ʕኹ

有ࠠɽᛆूd˲於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʥ್πᚃʘࠠɽΥߒf
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員工和薪酬政策

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠ於৵ԸГԭኹ有380Τ（ɚཧɚ̬年j371Τ）྇ f࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤࡰ

ɓ˚˟年度d͉ණྠࡰʈ成͉ʿ޴ᗫ開˕ᐼᕘ（ܼ̍໨ԫཇږ）32.4މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j32.4ϵຬ৵࿆）fৌ݁年

度ʫ的ࡰʈɛᅰᄣ̋˴݊͟ࠅ於ᄣ໌ࡰʈ˸˕ܵ༶ᐄᄣڗd˸ʿ࿁ੂБ໨ԫ的ཇږʿɓছࡰʈᑚږʿ޴ᗫ˕̈Ъ̈ሜ

዆f

͉ණྠ的ᑚཇ݁ഄܼ̍ਿ͉ᑚږeݵ൨eߎڀʿՉ˼྇ࡰ၅лdՉɗ࣬ኽ޴ᗫ྇ࡰ的຾᜕e༟ዝʿତБ̹رϾᔾ֛f໨

ԫึ࣬ኽڌତe༟ዝʿঐɢՓ֛྇ࡰ的ᑚཇ݁ഄf͉ණྠ֛ಂމՉ྇ࡰ౤Զ੃৅ʿ೯࢝ዚึ˸ᄣ̋־ഃ的Ҧঐʿٝᗆf

董事及五名最高薪酬人士酬金

໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟɛࡰ˸சږeᑚږʿݵ൨eᐶࣖᆤږeৗ;၅лࠇྌԶಛʿՉ˼၅л的Җόϗ՟ཇږfҢ࣬ࡁኽ

໨ԫ（ܼ̍ዹ立ੂڢБ໨ԫ）ʿ ৷ॴ၍ଣᄴྠඟɛࡰ΢І的༟ࣸeᔖЗʿ年༟ᔾ֛־ഃ的ᑚږfৰᑚ̮ږd໨ԫ̙ϗ՟

ᐶࣖᆤږf

໨ԫʿʞΤ௰৷ᑚཇɛɻཇږ༉ઋ༱於ၝΥৌਕ報ڝڌ註9ʿ30f

董事及最高行政人員於本公司或本公司任何服務業務或任何其他相聯法團的股份、相關股份及債權
證中的權益及╱或淡倉

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉公司໨ԫʿ௰৷Б݁ɛࡰ於͉公司אՉ΂О޴ᑌج （ྠ່֛ԈᗇՎʿಂ஬ૢԷୋXV

௅）的股份e޴ᗫ股份ʿවᛆᗇʕኹ有(i)࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ7ʿ8ʱ௅඲ٝึ͉公司ʿᑌʹה的ᛆूʿ૱ࡑ

（ܼ̍࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷ的有ᗫૢ˖஗຅ЪאൖЪኹ有的ᛆूʿ૱ࡑ）iא(ii)࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ352ૢ的஝֛඲

াɝ͉公司πໄ的೮া冊的ᛆूʿ૱ࡑiא(iii)࣬ኽ࠰ಥᑌΥʹה׸有限公司ᗇՎɪ̹஝ۆ（�上市規則�）ڝ፽C3ה༱

的ɪ̹೯Бɛ໨ԫආБᗇՎʹ׸的ᅺ๟ςۆ（�標準守則�）඲ٝึ͉公司ʿᑌʹה的ᛆूʿ૱ࡑνɨj
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於股份e޴ᗫ股份ʿවᛆᗇʕ的λࡑνɨj

董事姓名 權益性質
股份數目及類別

（附註1） 概約持股百分比

Sia Kok Chinࣅຖ աછྠجᛆूŊၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूŊ

ྼूኹ有ɛ

681,680,000股(L) 68.17%

Sia Keng Leongࣅຖ աછྠجᛆूŊၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूŊ

ྼूኹ有ɛ

681,680,000股(L) 68.17%

Sia Kok Chong΋͛ աછྠجᛆूŊၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूŊ

ྼूኹ有ɛ

681,680,000股(L) 68.17%

Sia Kok Seng΋͛ աછྠجᛆूŊၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूŊ

ྼूኹ有ɛ

681,680,000股(L) 68.17%

Sia Kok Heong΋͛ աછྠجᛆूŊၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूŊ

ྼूኹ有ɛ

681,680,000股(L) 68.17%

    

註jڝ

(1) 於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dʊ೯Б股份ᐼᅰ1,000,000,000މ股౷ஷ股f

(2) �L�代ྼڌ᜗於股份ʕ的λࡑf

(3) Siaˤ̃Ҕ於ɚཧɓɞ年ɞ˜ɚɤ˚ᖦ໇əɓߧБਗᆽႩʿוፕ۰ኽfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdЪމɓߧБਗᆽႩʿוፕ۰ኽߒࠈ˙

的ӊΤSiaˤ̃Ҕѩ஗ൖމஷཀ5S Holdings BVI Limited（�5S Holdings�）ණ᜗於441,680,000股股份˸ʿՉ˼ӊΤSiaˤ̃Ҕܵ有的

48,000,000股股份ʕኹ有ᛆूf౬ԊʘdӊΤSiaˤ̃Ҕ於681,680,000股股份ʕኹ有ᛆूdՉʕ441,680,000股股份Ъމ於աછྠج

ʕ的ᛆूܵ有d192,000,000股股份˸ၾ̤ɓɛɻ΍Νܵ有的ᛆूܵ有d˸ʿ48,000,000股股份Ъूྼމኹ有ɛԒ份ܵ有f

於޴ᑌྠجʕ的ᛆूνɨj

董事姓名 相聯法團 權益性質 股份數目 股權概約百分比

Sia Kok Chinࣅຖ 5S Holdings ྼूኹ有ɛ 7,000 35.00%

Sia Keng Leongࣅຖ 5S Holdings ྼूኹ有ɛ 3,250 16.25%

Sia Kok Chong΋͛ 5S Holdings ྼूኹ有ɛ 3,250 16.25%

Sia Kok Seng΋͛ 5S Holdings ྼूኹ有ɛ 3,250 16.25%

Sia Kok Heong΋͛ 5S Holdings ྼूኹ有ɛ 3,250 16.25%
     

ৰɪ˖מהᚣ٫̮d於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d฿ೌ͉公司໨ԫʿ௰৷Б݁ɛࡰ於͉公司אՉ޴ᑌج （ྠ່֛Ԉᗇ

Վʿಂ஬ૢԷୋXV௅）的股份e޴ᗫ股份אවᛆᗇʕdኹ有א஗ൖЪኹ有඲া፽於͉公司࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ352ૢ

πໄ的೮া冊࣬אኽᅺ๟ςۆ඲ٝึ͉公司ʿᑌʹה的΂Оᛆूࡑ૱אf
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董事收購股份或債權證的權利

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ʫ΂Оࣛගd͉公司eՉછ股公司אՉ΂Оڝ᙮公司Ԩೌࠈ立΂ОτરdߧԴ໨ԫ̙ᔟᒅ൯͉公

司א΂ОՉ˼جɛྠ᜗的股份אවਕᗇՎ（ܼ̍වᛆᗇ）Ͼᐏ੻лूf

主要股東於股份及相關股份中的權益及淡倉

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dኽ໨ԫהଉٝdɨΐɛɻ（Ԩ͉ڢ公司໨ԫא௰৷Б݁ɛࡰ）於股份޴אᗫ股份ʕኹ有

࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ2ʿ3ʱ௅的ૢ˖඲Σ͉公司מᚣ˲ࠇɝ於͉公司࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋ336ૢ඲ໄπʘ

೮া冊ʫ的ᛆूࡑ૱אj

股東姓名╱名稱 權益性質
股份數目及類別

（普通股）
概約持股百分比

（附註1）

5S Holdings ྼყኹ有ɛ 441,680,000 (L) 44.17%

Koo Lee Chingɾɻ ৣਅᛆू 681,680,000 (L)

（註3ڝ）

68.17%

Loh Hui Meiɾɻ ৣਅᛆू 681,680,000 (L)

（註4ڝ）

68.17%

Peong Ai Teenɾɻ ৣਅᛆू 681,680,000 (L)

（註5ڝ）

68.17%

Yang Mei Fengɾɻ ৣਅᛆू 681,680,000 (L)

（註6ڝ）

68.17%

Juan Sook Fongɾɻ ৣਅᛆू 681,680,000 (L)

（註7ڝ）

68.17%

    

註jڝ

(1) 於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dʊ೯Б股份ᐼᅰ1,000,000,000މ股౷ஷ股f

(2) �L�代ྼڌ᜗於股份ʕ的λࡑf

(3) Koo Lee Chingɾɻ݊Sia Kok Chinࣅຖ的ৣਅfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdKoo Lee Chingɾɻ஗ൖމ於Sia Kok Chinࣅຖኹ有

ᛆू的股份ʕኹ有ᛆूf

(4) Loh Hui Meiɾɻ݊Sia Keng Leongࣅຖ的ৣਅfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdLoh Hui Meiɾɻ஗ൖމ於Sia Keng Leongࣅຖኹ有

ᛆू的股份ʕኹ有ᛆूf

(5) Peong Ai Teenɾɻ݊Sia Kok Chong΋͛的ৣਅfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdPeong Ai Teenɾɻ஗ൖމ於Sia Kok Chong΋͛

ኹ有ᛆू的股份ʕኹ有ᛆूf

(6) Yang Mei FengɾɻމSia Kok Seng΋͛的ৣਅfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdYang Mei Fengɾɻ஗ൖމ於Sia Kok Seng΋͛ኹ

有ᛆू的股份ʕኹ有ᛆूf

(7) Juan Sook Fongɾɻ݊Sia Kok Heong΋͛的ৣਅfΪϤd࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷdJuan Sook Fongɾɻ஗ൖމ於Sia Kok Heong

΋͛ኹ有ᛆू的股份ʕኹ有ᛆूf
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ৰɪ˖מהᚣ٫̮dʿ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d໨ԫԨʔٝ઄΂Оɛɻ（Ԩ͉ڢ公司໨ԫא௰৷Б݁ɛࡰ）於͉

公司股份޴אᗫ股份ʕኹ有࣬ኽᗇՎʿಂ஬ૢԷୋXV௅ୋ2ʿ3ʱ௅的ૢ˖඲ʚמᚣ的ᛆूࡑ૱אd࣬אኽᗇՎʿಂ஬

ૢԷୋ336ૢ඲াɝ༈ૢࠑה೮া冊的ᛆूࡑ૱אf

遵守不競爭契據

於ɚཧɓɘ年ɚ˜ɤɘ˚dછ股股؇（у5S HoldingseSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong

΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛）΢Іࠈ立ɓ份ʔᘩ۰نኽ（�不競爭契據�）dኽϤd־ഃʊʔ̙࿞Ϋ
ʿೌૢ΁ήΣ͉公司（މՉ͉Ԓʿ代͉ڌණྠ成ࡰ公司）וፕ於ʔᘩ۰نኽၪܵ有ࣖಂගdՉʔึd˲ڮԴՉၡ੗ᑌᖩ

ɛ（͉公司΂О成ࡰ公司ৰ̮）͵ ʔึٜટאගટ੽ԫeϗᒅeਞၾၾ͉公司於৵ԸГԭ͉א公司ආБุਕ的΂ОՉ˼

ήਜ੽ԫ的ତ有ุਕݺਗ࿴成ᘩ̙אنঐ࿴成ᘩن的΂Оุਕdא於༈ഃุਕʕܵ有΂Оᛆлאᛆूאҳ༟א੽ԫא౤

Զ΂О؂ਕא˸Չ˼˙όਞၾ༈ഃุਕf

͉公司ᏐΣዹ立ੂڢБ໨ԫరӋจԈʿӔഄd༈ഃዹ立ੂڢБ໨ԫࠋபᄲቡʿᆽ֛݊щટॶלאഒછ股股؇אՉᑌᖩɛ

౤Զ的有ᗫอਠዚfה

有ᗫʔᘩ۰نኽ的༉ઋʊ於ם股௝೻�ၾછ股股؇的ᗫڷ�ɓືʕמᚣf

છ股股؇ʊΣ͉公司౤ԶࣣࠦᆽႩࣣdᆽႩ־ഃʊ於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度Όࠦ፭ςʔᘩ۰نኽdʿ於

࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度ԨӚ有ආБאϗᒅ΂Оၾ͉ණྠ࿴成ᘩنʘุਕfዹ立ੂڢБ໨ԫʊᄲቡછ股股

؇౤ԶʘᆽႩࣣdԨڦॶછ股股؇ʊ於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度Όࠦ፭ςʔᘩ۰نኽd˲於࿚Їɚཧɚʞ

年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟዆ࡈ年度ʫછ股股؇฿ೌя報΂Оᘩุنਕf

董事於競爭業務中的權益

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d฿ೌ໨ԫ־אഃ΢Іʘᑌᖩɛʊ੽ԫၾ͉ණྠุਕᘩ̙אنঐᘩن的΂Оุਕdא於Չ

ʕܵ有΂Оᛆूf
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豁免持續關連交易

(a) 有關HH Hardware租賃部分Melaka廢料場I的租賃協議

於ɚཧɚɧ年ɤ˜ɤɚ˚dHH HardwareʊၾҢࡁ的໨ԫSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛e 

Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ᚃࠈॡ༣՘ᙄ（�二零二四至二零二五年度
HH Hardware租賃協議�）dኽϤHH HardwareΝจΣSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛e

Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ॡ༣З於PM 14, Lot 695, Mukim Cheng, 

Melaka,Malaysia的௅ʱMelakaᄻࣘఙIЪމҢࡁί৵ԸГԭMelaka的ලЍᄻږ᙮ᄻࣘఙdո֛年ಂІɚཧɚ

̬年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH HardwareᏐ˹˜ॡ16,375މ৵࿆f

ɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Hardwareॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟Շ(2)ࡈ

年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二四年 二零二五年
馬幣 馬幣

196,500 196,500

於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ৌ݁年度ପ͛的ॡ༣開˕ᐼᕘ196,500މ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j196,500৵࿆）f

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɚɤɘ˚dHH HardwareʊၾҢࡁ的໨ԫSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛e

Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ᚃࠈॡ༣՘ᙄ（�二零二六至二零二七年度HH 

Hardware廢料場I租賃協議�）dኽϤHH HardwareΝจΣSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛e

Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ॡ༣З於PM 14, Lot 695, Mukim Cheng, 

Melaka, Malaysia的௅ʱMelakaᄻࣘఙIЪމҢࡁί৵ԸГԭMelaka的ලЍᄻږ᙮ᄻࣘఙdո֛年ಂІɚཧ

ɚʬ年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH HardwareᏐ˹˜ॡ17,685މ৵࿆f

ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH HardwareᄻࣘఙIॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟

Շ(2)ࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣

212,220 212,220
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ආБʹٙ׸ଣ͟

͉ණྠɓٜԴ͜З於PM 14, Lot 695, Mukim Cheng, Melaka, Malaysia的ุيdЪމҢࡁ於Melaka的ල

Ѝᄻږ᙮ᄻࣘఙ的ɓ௅ʱf຾Ͻᅇॡږၾ຅ή̙ˢุي的຅̹ۃఙॡ߰޴ږdʿ߰ࡊҢࡁቋ̈ɚཧɚʬЇɚཧɚ

ɖ年度HH HardwareᄻࣘఙIॡ༣՘ᙄධɨ的ุيԨยቋЇ̤ɓஈהϾ̙ঐପ͛的ᕘ̮ᔕอʿ޴ᗫ成͉ܝd໨ԫ

Ⴉމd͉ණྠᘱᚃԴ͜ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH HardwareᄻࣘఙIॡ༣՘ᙄධɨ的ุيЪމҢࡁ於৵ԸГԭ

MelakaලЍᄻږ᙮ᄻࣘఙ的ɓ௅ʱ᙮ଣซʘᑘd˲ୌΥ͉ණྠʿ股؇的዆᜗௰Գлूf
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(b) 有關HH Paper Melaka租賃Melaka廢料場II的租賃協議

於ɚཧɚɧ年ɤ˜ɤɚ˚dHH Paper MelakaʊၾҢࡁ的໨ԫSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋

͛e Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ᚃࠈॡ༣՘ᙄ（�二零二四至二零二五年度
HH Paper Melaka租賃協議�）dኽϤHH Paper MelakaΝจΣSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong

΋͛e Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ॡ༣З於PN 20151, Lot 4862, Mukim 

Cheng,Melaka, Malaysia的MelakaᄻࣘఙIIdЪމҢࡁί৵ԸГԭMelaka的ᄻॷᄻࣘఙfո֛年ಂІɚཧ

ɚ̬年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH Paper MelakaᏐ˹˜ॡ4,700މ৵࿆f

有ᗫɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Paper Melakaॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

˟Շࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二四年 二零二五年
馬幣 馬幣

56,400 56,400

於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ৌ݁年度ପ͛的ॡ༣開˕ᐼᕘ56,400މ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j56,400৵࿆）f

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɚɤɘ˚dHH Paper MelakaʊၾҢࡁ的໨ԫSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong

΋͛eSia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ᚃࠈॡ༣՘ᙄ（�二零二六至二零二七年
度HH Paper Melaka廢料場II租賃協議�）dኽϤHH Paper MelakaΝจΣSia Keng LeongࣅຖeSia Kok 

Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛ॡ༣З於PN 20151, Lot 4862, 

Mukim Cheng, Melaka, Malaysia的MelakaᄻࣘఙIIdЪމҢࡁί৵ԸГԭMelaka的ᄻॷᄻࣘఙfո֛年ಂ

Іɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH Paper MelakaᏐ˹˜ॡ5,076މ৵࿆f

有ᗫɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH Paper MelakaᄻࣘఙIIॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧ

ɤɓ˚˟Շࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣

60,912 60,912

ආБʹٙ׸ଣ͟

͉ණྠɓٜԴ͜З於PN 20151, Lot 4862, Mukim Cheng, Melaka, Malaysia的ุيЪމҢࡁ於Melaka的ᄻ

ॷᄻࣘఙf຾Ͻᅇॡږၾ຅ή̙ˢุي的຅̹ۃఙॡ߰޴ږdʿ߰ࡊҢࡁቋ̈ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH Paper 

MelakaᄻࣘఙIIॡ༣՘ᙄධɨ的ุيԨยቋЇ̤ɓஈהϾ̙ঐପ͛的ᕘ̮ᔕอʿ޴ᗫ成͉ܝd໨ԫႩމd͉ණྠ

ᘱᚃԴ͜ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH Paper MelakaᄻࣘఙIIॡ༣՘ᙄධɨ的ุيЪމҢࡁ於Melaka的ᄻॷᄻ

ࣘఙ᙮ଣซʘᑘd˲ୌΥ͉ණྠʿ股؇的዆᜗௰Գлूf
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(c) 有關HH Hardware租賃部分Melaka員工宿舍I的租賃協議

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɚɤɘ˚dHH HardwareʊၾSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋

͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋ （͛୕၈�業主�d־ഃѩ͉މ公司໨ԫ）ࠈ立ॡ༣՘ᙄ（�二零二六至二零
二七年度HH Hardware員工宿舍I租賃協議�）f࣬ኽ༈՘ᙄdHH HardwareΝจΣุ˴ॡ͜З於61, Jalan M.11, 

Taman Merdeka, Batu Berendam, Melaka, Malaysia（މMelakaࡰʈ੖ٸI的ɓ௅ʱ）的ุيЪࡰʈ੖͜ٸ௄d

ո֛年ಂІɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH HardwareᏐ˹˜ॡ1,450މ৵࿆f

ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH Hardwareࡰʈ੖ٸIॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

˟Շ(2)ࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣

17,400 17,400

(d) 有關HH Hardware租賃部分Melaka員工宿舍II的租賃協議

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɚɤɘ˚dHH HardwareʊၾSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋

͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋ （͛୕၈�業主�d־ഃѩ͉މ公司໨ԫ）ࠈ立ॡ༣՘ᙄ（�二零二六至二零
二七年度HH Hardware員工宿舍II租賃協議�）f࣬ኽ༈՘ᙄdHH HardwareΝจΣุ˴ॡ͜З於92, Jalan M.11, 

Taman Merdeka, Batu Berendam, Melaka, Malaysia（މMelakaࡰʈ੖ٸII的ɓ௅ʱ）的ุيЪࡰʈ੖͜ٸ௄d

ո֛年ಂІɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚ৎԨ於ɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚֣တfHH HardwareᏐ˹˜ॡ1,450މ৵࿆f

ɚཧɚʬЇɚཧɚɖ年度HH Hardwareࡰʈ੖ٸIIॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

˟Շ(2)ࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣

17,400 17,400

͟於ɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Hardwareॡ༣՘ᙄ的࿁˓ （̇уSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛e

Sia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok Heong΋͛）ʿ ɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Paper Melakaॡ༣

՘ᙄ的࿁˓ （̇уSia Keng LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛eSia Kok ChinࣅຖʿSia Kok 

Heong΋͛）־ϤʘගπίᗫஹdΪϤɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Hardwareॡ༣՘ᙄʿɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH 

Paper Melakaॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸ɗ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.81ૢʿୋ14A.82ૢිᐼஈଣf

͟於ɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Hardwareॡ༣՘ᙄʿɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Paper Melakaॡ༣՘ᙄධɨᏝ

ආБ的ʹ׸的ܔᙄ年度ɪ限ᐼᕘ的ה有ቇ͜ϵʱˢଟ（່֛Ԉɪ̹஝ۆ）ѩЭ於5%d˲࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

˟Շࡈ年度΢年的ܔᙄ年度ɪ限ᐼᕘЭ於3,000,000ಥʩdΪϤɚཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Hardwareॡ༣՘ᙄʿɚ

ཧɚ̬Їɚཧɚʞ年度HH Paper Melakaॡ༣՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸ᐏΌࠦᒀе፭ςɪ̹஝ۆୋ14A௝ධɨ的股؇ҭ

ᚣ஝֛fמ有הe年度ᄲቡʿࡘ
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非豁免持續關連交易

࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A௝d͉ණྠ༱ΐνɨ的ܵᚃᗫஹʹ׸඲፭ςɪ̹஝ۆୋ14A௝ධɨ有ᗫ͡報e年度ᄲݟe公告ʿዹ

立股؇ҭࡘ的஝֛f

(a) 有關向Lek Seng及Lek Seng Metal Sdn. Bhd.購買黑色廢金屬、舊電池及廢紙的總購買協議

͉ණྠʔࣛ於˚੬ʿɓছุਕཀ೻ʕΣLek SengʿLek Seng Metal Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻ

ॷd˲ཫಂ͉ණྠᘱᚃΣLek SengʿLek Seng Metal Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻॷf

࿚Ї͉年度報告˚ಂdLek Sengʥ͟މLim Lai Wah΋͛ʿLim Swee Seng΋ （͛ѩމSiaˤ̃Ҕ的ڌፋ）ኹ有

的Υྫ公司f͟於Siaˤ̃ҔމҢࡁ的ੂБ໨ԫʿછ股股؇dLek Seng࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.21(1)(a)ૢ͉މ公司

的ൖЪᗫஹɛɻi͉ණྠၾ־ഃ΢ІආБ的ʹ׸඲࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.81ʿ14A.82ૢිᐼஈଣf

࿚Ї͉年度報告˚ಂdLek Seng Metal Sdn. Bhd.ʥ͟Lim Lai Wah΋͛ኹ有22.5%eLim Swee Seng΋͛ኹ
有22.5%ʿቱɨ股ᛆ͟Lim Lai Wah΋͛的ɧ(3)ΤՅɿʱйኹ有dуLim Wei Shyong΋͛ኹ有18.34%eLim 
Wei Jeng΋͛ኹ有18.33%ʿLim Wei Sing΋͛ኹ有18.33%的公司fΪϤdLek Seng Metal Sdn. Bhd.࣬ኽ
ɪ̹஝ۆୋ14A.21(1)(a)ʿ(b)ૢ͉މ公司的ൖЪᗫஹɛɻi͉ණྠၾ־ഃ΢ІආБ的ʹ׸඲࣬ኽɪ̹஝ۆୋ
14A.81ʿ14A.82ૢිᐼஈଣf
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於ɚཧɚ̬年ɤ˜ɧɤ˚d͉公司ၾLek SengʿLek Seng Metal Sdn. Bhd.ࠈ立อᐼᒅ൯՘ᙄ（�二零二五年
Lek Seng總購買協議�）dኽϤ͉公司於࿚Їɚཧɚʞ年eɚཧɚʬ年ʿɚཧɚɖ年˟ɧࡈৌ݁年度̙ （˸ઓԨೌ
່ਕ）ΣLek SengʿLek Seng Metal Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻॷd՘ᙄމո֛年ಂdԨա限於
ɨ˖༱ΐ的ܔᙄ年度ɪ限f

ɚཧɚʞ年Lek Sengᐼᒅ൯՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ɧࡈ年度的年度ɪ限ᐼᕘ
༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二五年 二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣 馬幣

60.0ϵຬ 66.0ϵຬ 72.6ϵຬ

於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉ණྠ࣬ኽɚཧɚʞ年Lek Sengᐼᒅ൯՘ᙄʘቖਯᐼᕘ24.1މϵຬ
৵ （࿆ɚཧɚ̬年j53.2ϵຬ৵࿆）f於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉ණྠᐏҭࡘ的年度ɪ限ʫ的ቖ
ਯᐼᕘ60.0މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j55.0ϵຬ৵࿆）f

(b) 有關向Chye Seng Huat Trading、Chye Seng Huat Sdn. Bhd.、Soon Lee Metal Sdn.Bhd.
及Shun Kuan Recycle Sdn. Bhd.購買黑色廢金屬、舊電池及廢紙的總購買協議

͉ණྠʔࣛ於˚੬ʿɓছุਕཀ೻ʕΣChye Seng Huat TradingeChye Seng Huat Sdn. Bhd.ʿSoon 
Lee Metal Sdn. Bhd.ʿShun Kuan Recycle Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻॷd˲ཫಂ͉ණྠᘱᚃ
ΣChye Seng Huat TradingeChye Seng Huat Sdn. Bhd.eSoon Lee Metal Sdn. Bhd.ʿShun Kuan 
Recycle Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻॷf

Chye Seng Huat TradingމLim Ching Chan΋ （͛Siaˤ̃Ҕ的ڌፋ）ኹ有的ዹ༟Άุf͟於־ၾSiaˤ̃Ҕ
公司的ൖ͉މૢୋ14A.21(1)(a)ۆdLim Ching Chan΋͛࣬ኽɪ̹஝ڷ的ᗫ（؇公司ੂБ໨ԫʿછ股股͉މ）
Ъᗫஹɛɻf

Chye Seng Huat Sdn. Bhd.͟މLim Soon Lee΋ （͛ʊ݂的Lim Tian Fow΋ （͛Siaˤ̃Ҕ的ڌፋ）的Յɿ）
ኹ有50%的公司fቱɨ股ᛆ͟Lim Kim Sing΋͛ʿLim Tuan Ann΋͛ʱйኹ有25%fΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ
14A.21(1)(a)ʿ(b)ૢd͉公司ൖChye Seng Huat Sdn. Bhd.͉މ公司的ൖЪᗫஹɛɻf

Soon Lee Metal Sdn. Bhd.͟މLim Soon Lee΋ （͛ʊ݂的Lim Tian Fow΋ （͛Siaˤ̃Ҕ的ڌፋ）的Յɿ）
ኹ有50%的公司fቱɨ股ᛆ͟Lim Kim Sing΋͛ʿLim Tuan Ann΋͛ʱйኹ有25%fΪϤd࣬ኽɪ̹஝ۆୋ
14A.21(1)(a)ʿ(b)ૢd͉公司ൖSoon Lee Metal Sdn. Bhd.͉މ公司的ൖЪᗫஹɛɻf
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Shun Kuan Recycle Sdn. Bhd.͟މLim Soon Lee΋ （͛ʊ݂的Lim Tian Fow΋ （͛Siaˤ̃Ҕ的ڌፋ）的Յ
ɿ）ኹ有33.4%的公司fቱɨ股ᛆ͟Lim Kim Sing΋͛ʿLim Tuan Ann΋͛ʱйኹ有33.3%fΪϤd࣬ኽɪ̹஝
公司的ൖЪᗫஹɛɻf͉މ.ୋ14A.21(1)(a)ʿ(b)ૢd͉公司ൖShun Kuan Recycle Sdn. Bhdۆ

͟於Chye Seng Huat TradingeChye Seng Huat Sdn. Bhd.eSoon Lee Metal Sdn. Bhd.ʿShun Kuan 
Recycle Sdn. Bhd.־Ϥᗫஹd݂࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.81ૢʿୋ14A.82ૢd͉ණྠၾ־ഃ΢ІආБ的ʹ׸඲ි
ᐼஈଣf

於ɚཧɚ̬年ɤ˜ɧɤ˚d͉公司ၾChye Seng Huat TradingeChye Seng Huat Sdn. Bhd.eSoon Lee 
Metal Sdn. Bhd.ʿShun Kuan Recycle Sdn. Bhd.ࠈ立อᐼᒅ൯՘ᙄ（�二零二五年Chye Seng Huat 

Trading總購買協議�）dኽϤ͉公司於࿚Їɚཧɚʞ年eɚཧɚʬ年ʿɚཧɚɖ年˟ɧࡈৌ݁年度̙ （˸ઓԨ

ೌ່ਕ）ΣChye Seng Huat TradingeChye Seng Huat Sdn. Bhd.eSoon Lee Metal Sdn. Bhd.ʿShun 
Kuan Recycle Sdn. Bhd.ᒅ൯ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿᄻॷd՘ᙄމո֛年ಂdԨա限於ɨ˖༱ΐ的ܔᙄ年度ɪ
限f

ɚཧɚʞ年Chye Seng Huat Tradingᐼᒅ൯՘ᙄධɨᏝආБ的ʹ׸於࿚Їɚཧɚɖ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟ɧࡈ年
度的年度ɪ限ᐼᕘ༱ΐνɨj

截至十二月三十一日止年度的年度上限
二零二五年 二零二六年 二零二七年
馬幣 馬幣 馬幣

55.0ϵຬ 65.0ϵຬ 70.0ϵຬ

於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉ණྠ࣬ኽɚཧɚʞ年Chye Seng Huat Tradingᐼᒅ൯՘ᙄʘቖਯ
ᐼᕘ17.7މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j26.9ϵຬ৵࿆）f於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉ණྠᐏҭࡘ的
年度ɪ限ʫ的ቖਯᐼᕘ55.0މϵຬ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j60.0ϵຬ৵࿆）f

有ᗫɪܵࠑᚃᗫஹʹ׸的༟ࣘ༉ઋdሗਞቡם股௝೻�ᗫஹʹ׸�ɓືה༱的מᚣ˸ʿ͉公司˚ಂމɚཧɚɚ年ɧ

˜ɖ˚ʿɚཧɚ̬年ɤ˜ɚɤɘ˚的公告f有ᗫତ有ʿอᐼᒅ൯՘ᙄ的༈ഃڢᒀеܵᚃᗫஹʹ׸ʊ於ɚཧɚɚ年

ʞ˜ɤ̬˚ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɤɘ˚ᑘБ的͉公司股؇तйɽึɪ՟੻ዹ立股؇ҭࡘf
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獨立非執行董事的確認

ዹ立ੂڢБ໨ԫʊᄲቡɪࠑ΢ධܵᚃᗫஹʹ׸dԨᆽႩj

1. ͉年報ʕ�Ñᒀеܵᚃᗫஹʹ׸�ɓືה༱的ʹ׸ɗ於͉ණྠ˚੬ʿɓছุਕཀ೻ʕ͍ܲ੬ਠุૢಛ（א༰͉ණ

ྠ̙ᐏ੻ʘ͍੬ਠุૢಛһᎴ౉ʘૢಛ）ࠈ立d˲༈ഃʹ׸的ૢಛ᙮公̻ΥଣdԨୌΥ͉公司ʿՉ股؇的዆᜗л

ूiʿ

2. ͉年報ʕ�Ñڢᒀеܵᚃᗫஹʹ׸�ɓືה༱的ʹ׸ʿ年度ɪ限Ŋܔᙄ年度ɪ限ɗ於͉ණྠ˚੬ʿɓছุਕཀ೻

ʕ͍ܲ੬ਠุૢಛ（א༰͉ණྠ̙ᐏ੻ʘ͍੬ਠุૢಛһᎴ౉ʘૢಛ）ࠈ立d༈ഃʹ׸的ૢಛ᙮公̻ΥଣdԨୌΥ

͉公司ʿՉ股؇的዆᜗лूf

͉公司ࣨᅰࢪᐏ։໌dܲ๫࠰ಥึࢪࠇ公ึ཯б的࠰�ಥᄲ᜕Ꮠ໌؂ਕ๟3000ۆ�（຾ࠈࡌ）的�ዝ̦ৌਕ༟ࣘᄲאࠇᄲ

ቡ˸̮的ᄲ᜕Ꮠ໌�dʿਞ๫�ྼਕႭ׼�ୋ740號�ᗫ於࠰ಥɪ̹஝ܵࠑהۆᚃᗫஹʹ׸的ࣨᅰࢪՌ΁�ఱ͉ණྠ的ܵᚃ

ᗫஹʹ׸Ъ̈報告fࣨᅰࢪʊ೯̈ೌڭवจԈՌ΁d຅ʕ༱有有ᗫ͉ණྠ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.56ૢמהᚣʘܵᚃᗫஹ

ʿഐሞf؈的ഐ׸ʹ

關聯方交易

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司ڝ᙮公司的ڢછ股股؇Σ͉ණྠ౤Զ的ೌץת൲ಛᐼᕘ7,851,000މ৵࿆d͟於༈ഃ

൲ಛɗܲɓছਠุૢಛאһԳૢಛආБd˲͉ණྠ的༟ପԨೌץתdΪϤ࣬ኽɪ̹஝ۆୋ14A.90ૢᐏΌࠦᒀе፭ς͡

報e公告ʿዹ立股؇ҭࡘ஝֛f

ৰ͉報告ୋ71Ї78ࠫʿၝΥৌਕ報ڝڌ註29(b)ʿ(c)מהᚣ٫̮dၝΥৌਕ報ڝڌ註29מᚣ的ᗫᑌ˙ʹ׸Ԩʔ࿴成

͉ණྠ的ᗫஹʹܵא׸ᚃᗫஹʹ׸f໨ԫᆽႩ͉公司ʊఱᗫஹʹ׸ʿܵᚃᗫஹʹ׸፭ςɪ̹஝ۆୋ14A௝的מᚣ஝֛f
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遵守企業管治守則

有ᗫ͉公司મॶʘΆุ၍ط੬஝ʘ༟ࣘ༱於͉年報ୋ21Ї33ࠫ的Άุ၍ط報告f

足夠的公眾持股量

࣬ኽ͉公司公開̙੻的༟ࣘʿఱ໨ԫٝהd࿚Ї͉報告˚ಂd公଺ɓٜܵ有͉公司ʊ೯Б股͉ᐼᕘ的Їˇ25%dуᑌʹ

஢的஝֛௰Э公଺ܵ股ඎϵʱˢfࡘۆʿɪ̹஝ࡘҭה

核數師

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的ၝΥৌਕ報ڌʊ͟ੂุึࢪࠇᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕהᄲࣨdᖯж͑ە༸ึࢪࠇԫਕהਗ਼於Ꮠ

֣股؇඄年ɽึɪৗ΂ԨୌΥ༟ࣸஹ΂f

遵守法律及法規

ኽ໨ԫึʿ၍ଣᄴٝהd͉ණྠʊ於ה有ࠠɽ˙ࠦ፭ς࿁͉ණྠ有ࠠɽᅂᚤʘ޴ᗫܛجʿج஝f於ɚཧɚʞ年ৌ݁年

度d͉ණྠ฿ೌࠠɽ༼ˀאʔ፭ςቇ͜ܛجʿج஝的ઋرf

環保政策及績效

͟於Ңุࡁਕ̥ऒʿʱౝe࣋˔ʿ४ຟ̋ʈཀ೻d͉ණྠɓছʔึପ͛ʈุϮيݑdԨೌఱ፭ς৵ԸГԭቇ͜ᐑྤڭᚐ

஝ʿ஝Է的΂Оࠠɽʔجeܛجᚐڭ஝ʿ஝Էପ͛΂ОΥ஝成͉f͉ණྠԨೌ̈ତऒʿ৵ԸГԭ΂Оቇ͜ᐑྤجeܛج

Υ஝ԫ֝fኽҢࡁ৵ԸГԭܛجᚥਪ告ٝdҢࡁ的໨ԫཫಂί͉ණྠ̋ʈཀ೻ʕʔึࠦᑗၾᄻࣘఙ有ᗫ的ᐑྤਪᕚf͉

ණྠਗ਼ᘱᚃᄵБՉٟึப΂d೯౨ᐑڭΆุ的Ꮄැd͂މிᔝ˂ͣථ的ߕλᐑྤʔ኶рɢf

有ᗫ͉公司的ᐑྤeٟึப΂ʿ၍ط的༉ઋ༱ΐ於͉年報ୋ34Ї58ࠫ的ᐑྤeٟึʿ၍ط報告ʫf
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暫停為二零二六年股東週年大會辦理股份過戶登記

͉公司股؇Τ冊ਗ਼於ɚཧɚʬ年ʬ˜ɘ Їɚཧɚʬ年ʬ˜ɤɧ（ಂɚ݋̊） ᅲ৾೮াdίϤ（˂Շ҈࠯ܼ̍）（ಂʬ݋̊）

ಂගʔึආБ股份ᔷᜫd˸ᆽ֛有ᛆ̈ࢩਗ਼於ɚཧɚʬ年ʬ˜ɤɧ ᑘБ的股؇඄年ɽ（ಂʬ݋̊） （ึ�二零二六年股東
週年大會�）Ԩ於ึɪҳୃ的股؇fމə有༟ࣸਞ̋ɚཧɚʬ年股؇඄年ɽึԨҳୃdה有ᔷᜫ˖΁ʿ޴ᗫ股ୃ̀඲ʔ
፰於ɚཧɚʬ年ʬ˜ɞ ಥ的股份ཀ˒೮াஈՙԳᗇՎ೮া有限公司d࠰჈ʹʚ͉公司ίۃɨʹ̬ࣛɧɤʱ（ಂɓ݋̊）

ήѧ࠰މಥࢀ䅳༸16號Ⴣ؇ږፄʕː17ᅽf

代ڌ໨ԫึ

Sia Kok Chin拿督

ɚཧɚʬ年ɧ˜ɧɤɓ˚
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؇ጳΥછ股有限公司股ߧ

（於開曼群島註冊成立的有限公司）

意見

我們已審計的內容

ጳΥછ股有限公司（˸ɨᔊ၈�貴公司�）ʿ Չڝ᙮公司（˸ɨ୕၈�貴集團�）ΐ༱於ୋ86Ї144ࠫ的ၝΥৌਕ報ܼ̍ڌj

• 於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚的ၝΥৌਕًڌرi

• ࿚Ї༈˚˟年度的ၝΥΌࠦϗूڌi

• ࿚Ї༈˚˟年度的ၝΥᛆूᜊਗڌi

• ࿚Ї༈˚˟年度的ၝΥତݴږඎڌiʿ

• ၝΥৌਕ報ڝڌ註dܼ̍ࠠɽึ݁ࠇഄ༟ࣘʿՉ˼༆ᙑࢹڦf

我們的意見

ҢࡁႩމd༈ഃၝΥৌਕ報ڌʊ࣬ኽ਷ყৌਕ報告๟ۆ的ึࠇ๟ྼॆۆϾʕٵήˀ݈əc൮ණྠ於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧ

ɤɓ˚的ၝΥৌਕًرʿ࿚Ї༈˚˟年度的ၝΥৌਕڌତʿၝΥତݴږඎdԨʊ፭๫࠰ಥ公司ૢԷ的מᚣ஝֛ѼމᏝ

௪f

意見的基礎

Ңࡁʊ࣬ኽ਷ყᄲࠇ๟ۆආБᄲࠇfҢࡁί༈ഃ๟ۆɨוዄ的ப΂ʊί͉報告�ࣨᅰࢪఱᄲࠇၝΥৌਕ報וڌዄ的ப

΂�௅ʱʕЪආɓӉᙕࠑf

Ңڦ޴ࡁdҢהࡁᐏ੻的ᄲࠇᗇኽঐ̂ԑʿቇ຅ήމҢࡁ的ᄲࠇจԈ౤Զਿᓾf

ዹ立׌

࣬ኽ਷ყึࢪࠇᔖุ༸ᅃ๟ۆଣԫึ཯б的�਷ყึࢪࠇᔖุ༸ᅃςۆ（̍ў਷ყዹ立׌ᅺ๟）�（˸ɨᔊ၈�道德守
則�）dҢࡁዹ立於c൮ණྠdԨʊᄵБ༸ᅃςۆʕ的Չ˼ਖ਼ุ༸ᅃப΂f
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關鍵審計事項

ᗫᒟᄲࠇԫධ݊࣬ኽҢࡁ的ਖ਼ุкᓙdႩމ࿁͉ಂၝΥৌਕ報ڌ的ᄲࠇ௰ࠅࠠމ的ԫධfவԬԫධ݊ίҢࡁᄲࠇ዆᜗ၝ

Υৌਕ報ڌʿ̈ՈจԈࣛආБஈଣ的fҢࡁʔึ࿁வԬԫධ౤Զఊዹ的จԈf

Ңࡁίᄲࠇʕᗆй的ᗫᒟᄲࠇԫධၾ൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦ有ᗫf

• ൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦ

關鍵審計事項 我們的審計如何處理關鍵審計事項

൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦ

ሗਞቡၝΥৌਕ報ڝڌ註2.8e3.1(b)(ii)e4ʿ18f

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dc൮ණྠ的൱׸Ꮠϗሪಛ

154,856,000৵࿆d຅ʕܼ̍6,160,000৵࿆的ᅡ௪fމߒ

൮ණྠܲ޴ഃ於πᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦ的ږᕘࠇඎՉ൱׸Ꮠ

ϗሪಛ的ᑦฦ๟௪f၍ଣᄴί൙П൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ

൲ᑦฦࣛ༶ࠠ͜ɽкᓙdϽᅇ܄˒的代ଣ̮௅༼ߒ൙ॴe

ཀֻᒔಛߒ༽אዝ̦˸ʿၾ־ഃ的ܵᚃุਕᗫڷfՉܝሜ

዆ᑦฦଟ˸ˀ݈ᅂᚤ܄˒ഐၑᏐϗሪಛঐɢ的ۃᓼ׌༟

ࣘf

͟於年͋൱׸Ꮠϗሪಛഐቱ޴࿁ࠠɽʿཫಂڦ൲ᑦฦ的П

வɓ˙ࠦfࠇᓃᄲࠠࡁdΪϤdҢࠇऒʿࠠɽкᓙʿПࠇ

࿁༈ᗫᒟᄲࠇԫධආБ的ᄲࠇ೻ҏνɨj

Ңࡁə༆Ԩ൙П၍ଣᄴ࿁൱׸Ꮠϗሪಛཫಂڦ൲ᑦฦ的ʫ

௅છՓʿ൙Пཀ೻dԨஷཀϽᅇПࠇ的ʔᆽ֛׌೻度ʿՉ

˼ո有ࠬᎈΪ९的˥๟dνልᕏ׌e˴ᝈ׌eᜊʷ˸ʿ࢙

ಜൟ的ᅂᚤd൙Пࠠɽ፹報的ʫίࠬאաՑ၍ଣᄴ਋Ԉ׸

ᎈf

Ңࡁஷཀ൙ᄆɪࡈಂග的൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦ൙

Пഐ؈ආБ৛๑׌ᄲቡd˸൙П၍ଣᄴПࠇ೻ҏ的有ࣖ

f׌

Ңࡁၾ၍ଣᄴীሞd˸ə༆ࠇၑ൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲

ᑦฦ͜ה的ࠠɽкᓙʿ৿ணf

Ңࡁ൙Пəࠇၑཫಂڦ൲ᑦฦʕהમ͜的ᅡ௪ᅼۨձۃᓼ

Ͻהࡁ˼dԨၾ၍ଣᄴආБীሞd˸ə༆׌的ቇ຅ࢹڦ׌

ᅇ的Ϊ९f

Ңࡁ಻༊ə͜הᅡ௪ᅼۨ的ᅰኪ๟ᆽ׌f

࣬ኽҢࡁ的ʈЪdҢࡁႩމ၍ଣᄴఱ൱׸Ꮠϗሪಛ的ཫಂ

൲ᑦฦЪ̈的ᅡ௪ᐏ̙੻ᗇኽ˕ܵfڦ
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其他信息

൮公司໨ԫ඲࿁Չ˼ࠋࢹڦபfՉ˼הܼ̍ࢹڦ有̍ўί年報ʫ的ࢹڦdШʔܼ̍ၝΥৌਕ報ڌʿҢࡁ的ࣨᅰࢪ報告f

Ңࡁί͉ࣨᅰࢪ報告˚ಂۃʊ՟੻௅ʱՉ˼ࢹڦdܼ̍公司༟ࣘeʞ年ৌਕ࿜ࠅe˴ࢩ報告e公司ᔊʧe໨ԫʿ৷ॴ၍

ଣᄴྠඟe၍ଣᄴীሞၾʱؓeΆุ၍ط報告ʿ໨ԫึ報告fቱɨ的Չ˼ܼ̍ࢹڦᐑྤeٟึʿ၍ط報告ਗ਼ึί͉ࣨᅰ

՟੻fܝ˚報告ࢪ

Ңࡁ࿁ၝΥৌਕ報ڌ的จԈԨʔ଄ႊՉ˼ࢹڦdҢࡁ͵ʔ࿁༈ഃՉ˼ࢹڦ೯ڌ΂ОҖό的ᛡᗇഐሞf

ഐΥҢࡁ࿁ၝΥৌਕ報ڌ的ᄲࠇdҢࡁ的ப΂݊ቡᛘՉ˼ࢹڦdίϤཀ೻ʕdϽᅇՉ˼݊ࢹڦщၾၝΥৌਕ報אڌҢࡁ

ίᄲࠇཀ೻ʕהə༆的ઋرπίࠠɽתᙃ٫אЧ˷πίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑ的ઋرf

ਿ於Ңࡁʊఱ於͉ࣨᅰࢪ報告˚ಂۃᐏ੻的Չ˼༟ࣘੂБ的ʈЪdν؈ҢࡁႩމՉ˼ࢹڦπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑdҢࡁცࠅ

報告༈ԫྼfίவ˙ࠦdҢࡁӚ有΂О報告f

຅Ңࡁቡᛘਗ਼ܼ̍ί年報ʫቱɨ的Չ˼ܝࢹڦdν؈ҢࡁႩމՉʕπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑdҢࡁცࠅਗ਼有ᗫԫධၾᄲࣨʿࠬ

ᎈ၍ଣ։ࡰ （ึ�審核委員會�）๖ஷdԨϽᅇҢࡁ的ܛجᛆлʿ່ਕમ՟ቇ຅Бਗf

董事及審核及風險管理委員會就綜合財務報表須承擔的責任

൮公司໨ԫ඲ࠋப࣬ኽ਷ყৌਕ報告๟ۆ的ึࠇ๟ۆʿ࠰ಥ公司ૢԷ的מᚣ஝֛Ꮭ௪ॆྼϾʕٵ的ၝΥৌਕ報ڌdԨ࿁

ՉႩމމԴၝΥৌਕ報ڌ的Ꮭ௪ʔπί͟於ಜൟא፹ႬϾኬߧ的ࠠɽ፹Ⴌ௓הࠑც的ʫ௅છՓࠋபf

ίᏝ௪ၝΥৌਕ報ࣛڌd໨ԫࠋப൙Пc൮ණྠܵᚃ຾ᐄ的ঐɢdԨίቇ͜ઋرɨמᚣၾܵᚃ຾ᐄ有ᗫ的ԫධd˸ʿԴ

ܵ͜ᚃ຾ᐄࠇึމਿᓾdৰڢ໨ԫ有จਗ਼c൮ණྠ૶ᆵ৾א˟຾ᐄdאйೌՉ˼ྼყ的ಁ代˙ࣩf

ᄲࣨ։ึࡰ඲ࠋப္ຖc൮ණྠ的ৌਕ報告ཀ೻f
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核數師就審計綜合財務報表承擔的責任

Ңࡁ的ͦᅺ݊࿁ၝΥৌਕ報ڌ዆᜗݊щʔπί͟於ಜൟא፹ႬϾኬߧ的ࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑ՟੻ΥଣڭᗇdԨ̈Ոܼ̍Ңࡁจ

Ԉ的ࣨᅰࢪ報告fҢࡁසΣcტɨ（Ъމ዆᜗）報告Ңࡁ的จԈdৰϤʘ̮͉報告йೌՉ˼ͦ的fҢࡁʔึఱ͉報告的

ʫ࢙Σ΂ОՉ˼ɛɻࠋɪואዄ΂Оப΂fΥଣڭᗇ݊৷˥̻的ڭᗇdШʔঐڭᗇܲ๫਷ყᄲࠇ๟ۆආБ的ᄲࠇdίݔ

ɓࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑπίࣛᐼঐ೯ତf፹Ⴌ௓̙ࠑ˸͟ಜൟא፹Ⴌˏৎdν؈Υଣཫಂ̴ࡁఊዹිאᐼৎԸ̙ঐᅂᚤၝΥৌ

ਕڌԴ͜٫Ա፠ၝΥৌਕ報הڌЪ̈的຾᏶Ӕ֛dۆ有ᗫ的፹Ⴌ௓̙ࠑ஗ൖЪࠠɽf

ί࣬ኽ਷ყᄲࠇ๟ۆආБᄲࠇ的ཀ೻ʕdҢࡁ༶͜əਖ਼ุкᓙdܵڭəਖ਼ุᕿဲ࿒度fҢࡁ͵j

• ᗆйձ൙П͟於ಜൟא፹ႬϾኬߧၝΥৌਕ報ڌπίࠠɽ፹Ⴌ௓ࠑ的ࠬᎈdணࠇʿੂБᄲࠇ೻ҏ˸Ꮠ࿁வԬࠬ

ᎈd˸ʿᐏ՟̂ԑձቇ຅的ᄲࠇኯᗇdЪމҢࡁจԈ的ਿᓾf͟於ಜൟ̙ঐऒʿЕፑe৽ிeႅจ፲ဍeൈ৿௓

的ࠠߧ的ࠬᎈ৷於͊ঐ೯ତΪ፹ႬϾኬࠑ的ࠠɽ፹Ⴌ௓ߧቷ於ʫ௅છՓʘɪdΪϤ͊ঐ೯ତΪಜൟϾኬࡗאdࠑ

ɽ፹Ⴌ௓ࠑ的ࠬᎈf

• ə༆ၾᄲ޴ࠇᗫ的ʫ௅છՓd˸ணࠇቇ຅的ᄲࠇ೻ҏdШͦ的Ԩڢ࿁c൮ණྠʫ௅છՓ的有ࣖ׌೯ڌจԈf

• ൙ᄆ໨ԫהમ͜ึ݁ࠇഄ的ܦ຅׌ʿЪ̈ึࠇПࠇձ޴ᗫמᚣ的Υଣ׌f

• ࿁໨ԫમܵ͜ᚃ຾ᐄึࠇਿᓾ的ܦ຅׌Ъ̈ഐሞf࣬ኽהᐏ՟的ᄲࠇኯᗇdᆽ֛݊щπίၾԫ΁אઋر有ᗫ的ࠠ

ɽʔᆽ֛׌d੽Ͼ̙ঐኬߧ࿁c൮ණྠ的ܵᚃ຾ᐄঐɢପ͛ࠠɽဲᅇfν؈ҢࡁႩމπίࠠɽʔᆽ֛׌dۆ有̀

वڭೌڢڌᏐ຅೯ࡁҢۆᚣʔԑdמᚣf৿߰有ᗫ的מᗫ޴ʕ的ڌจၝΥৌਕ報ء報告ʕ౤ሗԴ͜٫ࢪίࣨᅰࠅ

จԈfҢࡁ的ഐሞ݊ਿ於ࣨᅰࢪ報告˚˟ה՟੻的ᄲࠇኯᗇf್Ͼd͊Ըԫ΁אઋ̙رঐኬߧc൮ණྠʔঐܵᚃ

຾ᐄf



ጳΥછٰϞࠢʮ̡ 年度報告 2025

85

獨立核數師報告（續）
 

• ൙ᄆၝΥৌਕ報ڌ的዆᜗ΐ報˙όeഐ࿴ձʫ࢙dܼ̍מᚣd˸ʿၝΥৌਕ報݊ڌщʕٵˀ݈޴ᗫʹ׸ձԫ΁f

࿁ၝΥৌਕމኯᗇdЪࠇਕఊЗ的ৌਕ༟ࣘᐏ՟̂ԑeቇ຅的ᄲุאd˸ఱc൮ණྠʫྼ᜗ࠇྌʿੂБණྠᄲࠇ •

報ڌ೯ڌจԈ的ਿᓾfҢࠋࡁபܸኬe္ຖʿᄲቡఱණྠᄲͦࠇ的ϾආБ的ᄲࠇʈЪfҢމࡁᄲࠇจԈוዄΌ௅

ப΂f

ৰՉ˼ԫධ̮dҢࡁၾᄲࣨ։ึࡰ๖ஷəࠇྌ的ᄲࠇᇍఖeࣛගτરeࠠɽᄲࠇ೯ତഃdܼ̍Ңࡁίᄲࠇʕᗆй̈ʫ௅

છՓ的΂Оࠠɽॹ௘f

ҢࡁᒔΣᄲࣨ։ึࡰ౤ʹᑊ׼dႭ׼ҢࡁʊୌΥ有ᗫዹ立׌的޴ᗫਖ਼ุ༸ᅃࠅӋdԨၾ˼ࡁ๖ஷ有̙ঐΥଣή஗Ⴉึމ

ᅂᚤҢࡁዹ立׌的ה有ᗫڷձՉ˼ԫධd˸ʿίቇ͜的ઋرɨd͜˸ऊৰ࿁ዹ立׌ପ͛۾উ的Бਗאમ՟的ԣᇍણ݄f

੽ၾᄲࣨ։ึࡰ๖ஷ的ԫධʕdҢࡁᆽ֛ࡳԬԫධ࿁͉ಂၝΥৌਕ報ڌ的ᄲࠇ௰ࠅࠠމdΪϾ࿴成ᗫᒟᄲࠇԫධfҢࡁ

ίࣨᅰࢪ報告ʕ౜ࠑவԬԫධdৰجאܛجڢ஝ʔʪ஢公開מᚣவԬԫධdאί฽၌ӼԈ的ઋرɨdν؈ΥଣཫಂίҢ

Ӕ֛ʔᏐί報告ʕ๖ஷ༈ԫධfࡁ൴ཀପ͛的公଺лूdҢ؈ܝࠦࠋԫධி成的ݔ報告ʕ๖ஷࡁ

̈Ո͉ዹ立ࣨᅰࢪ報告的ᄲࠇධͦΥྫɛ݊CHAN, Kam Chiu, Raymondf

羅兵咸永道會計師事務所
ࢪࠇึุੂ

˚ಥdɚཧɚʬ年ɧ˜ɧɤɓ࠰
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綜合全面收益表
࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度

二零二五年 ɚཧɚ̬年

註ڝ 千馬幣 ɷ৵࿆

ϗू 5 1,455,434 1,706,659

ቖਯ成͉ 8 (1,332,365) (1,580,695)

ˣл 123,069 125,964

Չ˼ϗɝ 6 1,330 1,436

Չ˼๐лŊ（ᑦฦ）ଋᕘ 7 74 (1,214)

൱׸Ꮠϗሪಛᑦฦ๟௪ᅡ௪ 18 (3,313) (1,883)

ʱቖʿቖਯ開˕ 8 (69,016) (55,306)

Б݁開˕ 8 (31,611) (31,112)

຾ᐄ๐л 20,533 37,885

ৌਕϗू 1,550 445

ৌਕ൬͜ (4,189) (5,468)

ৌਕ൬͜ଋᕘ 10 (2,639) (5,023)

ৰה੻೼ۃ๐л 17,894 32,862

੻೼൬͜ה 11 (7,008) (11,320)

年ʫ๐лʿΌࠦϗूᐼᕘ 10,886 21,542

˸ɨ΢ධᏐЦ年ʫ๐лŊ（ᑦฦ）ʿ ΌࠦϗूŊ（ᑦฦ）ᐼᕘj

 ͉公司ኹ有ɛ 14,581 25,464

છ股ᛆूڢ  (3,695) (3,922)

10,886 21,542

͉公司ኹ有ɛᏐЦ年ʫӊ股ޮл（˸ӊ股̀ΐͪ）

Ñӊ股ਿ͉ʿᛅᑛޮл 13 1.46 2.55
    

ɪࠑ的ၝΥΌࠦϗूڌᏐၾᎇڝ的ڝ註ɓԻቡᛘf
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綜合財務狀況表
於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

二零二五年 ɚཧɚ̬年

註ڝ 千馬幣 ɷ৵࿆

資產
非流動資產
ਠᚑ 964 964

ʿண௪גeᅀุي 14 41,250 38,499

ೌҖ༟ପ 15 192 224

ҳ༟ุي 16 5,753 5,824

ږܲ 18 21,707 19,834

Դ͜ᛆ༟ପ 24 22,787 23,382

჈ַה੻೼༟ପ 25 1,883 1,575

94,536 90,302

流動資產
π஬ 17 57,899 56,028

൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛ 18 174,148 181,622

̙ϗΫ຅ಂה੻೼ 2,067 –

ʊץתვБπಛ 19 7,509 7,331

ତږʿვБഐቱ 20 49,649 45,063

291,272 290,044

總資產 385,808 380,346

權益及負債
本公司擁有人應佔權益
股͉ 21 5,206 5,206

股份๐ᄆ 49,306 49,306

༟͉Ꮇ௪ 29,487 29,487

ිг౬ၑᎷ௪ 1 1

Չ˼Ꮇ௪ (475) (325)

वπϗू 169,343 154,762

252,868 238,437

છ股ᛆूڢ (7,329) (3,784)

ᐼᛆू 245,539 234,653
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綜合財務狀況表（續）
於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

二零二五年 ɚཧɚ̬年

註ڝ 千馬幣 ɷ৵࿆

非流動負債
ಛ࠾ 23 13,815 16,743

ॡ༣ࠋව 24 2,314 2,766

჈ַה੻೼ࠋව 25 1,083 884

17,212 20,393

流動負債
൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛ 22 48,066 60,391

຅ಂה੻೼ࠋව – 2,923

ಛ࠾ 23 72,998 60,182

ॡ༣ࠋව 24 1,993 1,804

123,057 125,300

總負債 140,269 145,693

總權益及負債 385,808 380,346
    

༱於ୋ86Ї144ࠫ的ၝΥৌਕ報ڌ於ɚཧɚʬ年ɧ˜ɧɤɓ˚ᐏ໨ԫึҭࡘʿબᛆ公бdԨ͟ɨΐ໨ԫ代ڌᖦ໇j

Sia Kok Chin拿督 Sia Kok Seng先生
໨ԫ ໨ԫ

ɪࠑ的ၝΥৌਕًڌرᏐၾᎇڝ的ڝ註ɓԻቡᛘf
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綜合權益變動表
࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度

本公司擁有人應佔

股本 股份溢價 資本儲備 匯兌換算儲備 其他儲備 留存收益 總計 非控股權益 總權益
（附註21）
千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣

於ɚཧɚɧ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ

 ɚཧɚ̬年ɓ˜ɓ˚ 5,206 49,306 29,487 – – 129,298 213,297 (707) 212,590

年ʫॱлʿΌࠦϗूŊ（ᑦฦ）ᐼᕘd

 ৰ೼ܝ – – – 1 – 25,464 25,465 (3,922) 21,543

與本公司擁有人以其擁有人身份
 進行的交易：
 ၾڢછ股ᛆू的ʹ׸（ڝ註35） – – – – (325) – (325) 325 –

 ΣɓΤڝ᙮公司的ڢછ股股؇

  ೯Б౷ஷ股（ڝ註35） – – – – – – – 520 520
          

於ɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ʿ

 ɚཧɚʞ年ɓ˜ɓ˚ 5,206 49,306 29,487 1 (325) 154,762 238,437 (3,784) 234,653

年ʫॱлʿΌࠦϗूŊ（ᑦฦ）ᐼᕘd

 ৰ೼ܝ – – – – – 14,581 14,581 (3,695) 10,886

與本公司擁有人以其擁有人身份
 進行的交易：
 ၾڢછ股ᛆू的ʹ׸（ڝ註35） – – – – (150) – (150) 150 –

於二零二五年十二月三十一日 5,206 49,306 29,487 1 (475) 169,343 252,868 (7,329) 245,539
          

ɪࠑ的ၝΥᛆूᜊਗڌᏐၾᎇڝ的ڝ註ɓԻቡᛘf
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綜合現金流量表
࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度

二零二五年 ɚཧɚ̬年

註ڝ 千馬幣 ɷ৵࿆

經營活動的現金流量
຾ᐄה੻ତږ 32 27,138 73,096

ʊ˹೼ධ (12,107) (5,711)

຾ᐄݺਗה੻ଋତږ 15,031 67,385

投資活動的現金流量
ᒅ൯ุيeᅀגʿண௪ 14 (8,301) (9,985)

ᒅ൯ೌҖ༟ପ 15 (25) –

˕˹ϗᒅɺή的ܲږ (2,555) (2,198)

̈ਯุيeᅀגʿண௪ה੻ಛධ 32 479 308

ʊϗлࢹ 1,550 445

π׳ʊץתვБπಛ (178) (1,770)

投資活動所用淨現金 (9,030) (13,200)

融資活動的現金流量
ʊ˹лࢹ (4,113) (4,927)

౤՟࠾ಛ 10,809 1,500

Ꮅᒔ࠾ಛ (5,573) (25,124)

ॡ༣˹ಛ的͉ږ௅ʱ (2,198) (1,982)

છ股股؇的൲ಛڢ᙮公司ڝ (262) 1,844

融資活動所用淨現金 (1,337) (28,689)

ତږʿତږഃᄆيଋᄣ̋ 4,664 25,496

ිଟᜊਗ的ᅂᚤ (78) (158)

年ڋତږʿତږഃᄆي 45,063 19,725

年末現金及現金等價物 20 49,649 45,063
    

ɪࠑၝΥତݴږඎڌᏐၾᎇڝ的ڝ註ɓԻቡᛘf
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綜合財務報表附註
 

1 一般資料

ጳΥછ股有限公司（�本公司�）於ɚཧɓɞ年̬˜ɤɚ˚ί開曼群島࣬ኽ開曼群島公司ج註冊成立މᐏᒀе有限
公司fՉ註冊፬ԫஈήѧމCricket Square, Hutchins Drive, P.O. Box 2681, Grand Cayman, KY1-1111, 

Cayman Islandsf

͉公司（ɓ࢕ҳ༟છ股公司）ʿ Չڝ᙮公司（୕၈�本集團�）˴ ᚜᙮eᔚཥϫeᄻॷeږ於৵ԸГԭ੽ԫලЍᄻࠅ

ᘤͩeՉ˼ᄻۜ的൱׸ʿ౤Զ؂ݴيਕf

͉公司的௰୞છ股公司5މS Holdings (BVI) Limitedf͉ණྠ的௰୞છՓ˙މSia Kok ChinࣅຖeSia Keng 

LeongࣅຖeSia Kok Chong΋͛eSia Kok Seng΋͛ʿSia Kok Heong΋͛f

ৰ̤有̮ܸהdၝΥৌਕ報ڌ˸৵ԸГԭ˿Λ（�馬幣�）яΐf

2 重大會計政策概要

˸ɨ༱ΐᏝ௪༈ഃၝΥৌਕ報הڌᏐ͜的ࠠɽึ݁ࠇഄfৰ̤有̮ܸהd༈ഃ݁ഄʊ஫࿏Ꮠ͜於ה有яΐ年度f

2.1 擬備基準

͉ණྠၝΥৌਕ報ڌɗ࣬ኽ਷ყึࠇ๟ۆଣԫ （ึ�國際會計準則理事會�）཯б的਷ყৌਕ報告๟ۆ的ึࠇ
๟ۆ（�國際財務報告準則�）e࠰ಥᑌΥʹה׸有限公司ᗇՎɪ̹஝ۆ的מᚣ஝֛ʿ࠰ಥ公司ૢԷ（ୋ622

௝）的מᚣ஝֛ᇜႡfၝΥৌਕ報ڌʊ࣬ኽዝ̦成͉࿕ԷϾᏝ௪f

ᇜႡୌΥ਷ყৌਕ報告๟ۆ的ၝΥৌਕ報ڌცࠅમ߰͜ʍᗫᒟึࠇПࠇf၍ଣᄴ͵඲ίમ͉͜ණྠึ݁ࠇഄ

的ཀ೻ʕЪ̈кᓙfऒʿ༰৷೻度кᓙאልᕏ׌的ჯਹdא࿁ၝΥৌਕ報ڌϾԊ᙮ࠠɽ的৿ணʿПࠇ的ჯਹ

註4fڝᚣ於מ
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.1 擬備基準（ᚃ）

(a) ͉ණྠમॶٙ຾ࠈࡌ๟ۆ

͉ණྠᏐ͜ə˸ɨ຾ࠈࡌ๟ۆd༈ഃ๟ۆІɚཧɚʞ年ɓ˜ɓ˚ৎ開֐的年度ಂග੶Փ͛ࣖd˸ᇜႡ

͉ණྠ的ၝΥৌਕ報ڌj

਷ყึࠇ๟ۆୋ21號ʿ਷ყৌਕ報告๟ۆୋ1號

（͉ࠈࡌ） 

ॹ˶̙г౬׌

ί͉ಂගd຾ࠈࡌ๟ۆ的Ꮠ͜࿁͉ණྠ຅ಂʿ˸ۃಂග的ৌਕًرձڌତא༈ၝΥৌਕ報הڌ༱מᚣ

Ԩೌ΂Оࠠɽᅂᚤf

(b) ͉ණྠ֠͊મॶٙอࠈʿ຾ࠈࡌ๟ۆʿ༕ᙑ

於ɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚אʘܝ開֐的年度ಂගʊ཯бШ֠͊͛ࣖ˲͉ණྠ於ᇜႡၝΥৌਕ報ࣛڌԨ͊

౤ۃમॶ的εࡈอࠈʿ຾ࠈࡌ๟ۆʿ༕ᙑj

於下列日期或之後
開始的年度期間生效

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ9號ʿ਷ყৌਕ報告๟

（͉ࠈࡌ）ୋ7號ۆ

ࠈࡌඎ的ࠇፄʈՈʱᗳʿږ ɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ1號e਷ყৌਕ報告๟

ୋ9號e਷ۆୋ7號e਷ყৌਕ報告๟ۆ

ყৌਕ報告๟ۆୋ10號ʿ਷ყึࠇ๟ۆ

ୋ7號

਷ყৌਕ報告๟ࠇึۆ๟ۆʘ年

 度ҷආ

ɚཧɚʬ年ɓ˜ɓ˚

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ18號 ৌਕ報ڌ的яΐʿמᚣ ɚཧɚɖ年ɓ˜ɓ˚

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ19號 ᚣמ᙮公司的ڝ公΍աৄப΂ڢ ɚཧɚɖ年ɓ˜ɓ˚

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ19號（͉ࠈࡌ） ਷ყৌਕ報告๟ۆୋ19號ڢ公΍

 աৄப΂ڝ᙮公司的מᚣ的ࡌ

͉ࠈ 

ɚཧɚɖ年ɓ˜ɓ˚

༕ᙑୋ5號（͉ࠈࡌ） ӋᎵᒔૢಛ的ࠅಛɛ࿁༱有ܲ࠾

 ֛ಂ൲ಛ的ʱᗳ

ɚཧɚɖ年ɓ˜ɓ˚

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ10號ʿ਷ყึࠇ๟ۆ

ୋ28號（͉ࠈࡌ）

ҳ༟˙ၾՉᑌᐄ公司אΥᐄ公司

 ʘග的༟ପ̈ਯאҳɝ

ᔾ֛ܙ

͉ණྠਗ਼於ɪࠑอࠈʿ຾ࠈࡌ๟ۆʿ༕ᙑ͛ࣖࣛʚ˸મॶf有ᗫཫಂቇ͜於͉ණྠ的༈ഃ਷ყৌਕ報

告๟ۆ的ආɓӉ༟ࣘνɨࠑהf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.1 擬備基準（ᚃ）

(b) 本集團尚未採納的新訂及經修訂準則及詮釋（ᚃ）

਷ყৌਕ報告๟ۆୋ18號ˏɝ有ᗫ於ၝΥΌࠦϗूڌʫяΐ的อ஝֛dܼܸ֛̍的ᐼࠇձʃࠇfϤ

̮dྼ᜗඲於ฦूڌʫਗ਼ה有ϗɝʿ開˕ʱᗳމ˸ɨʞᗳʘɓj຾ᐄeҳ༟eፄ༟eה੻೼ձ୞˟຾

ᐄdՉʕۃɧᗳމอᗳйf̴ᒔࠅӋמᚣอ່֛的၍ଣᄴ່֛ᐶܸࣖᅺeϗɝʿ開˕ʃࠇdԨܼ̍࣬

ኽ˴ࠅৌਕ報ڌʿڝ註的ʊᗆйԉЍ࿁ৌਕ༟ࣘආБිᐼձʱᗳ的อ஝֛fϤ̮d਷ყึࠇ๟ۆୋ7號

ତݴږඎڌʊЪ̈ᇍఖद॥ʘࠈࡌdՉʕܼ̍ਗ਼ᔾ֛મ͜ගટجɨ຾ᐄତݴږඎ的ৎ֐ᓃ੽ฦूһҷ

f਷ყৌਕࠈࡌᏐ޴有͵ۆඎʱᗳ的፯኿ᛆfՉ˼߰ʍ๟ݴږତࢹʿлࢹ຾ᐄฦूdԨмৰ有ᗫ股މ

報告๟ۆୋ18號ʿՉ˼๟ۆ的͉ࠈࡌ於ɚཧɚɖ年ɓ˜ɓ˚אʘܝ開֐的報告ಂග͛ࣖdШʪ஢౤ۃ

મ͜ʿ඲ʚ˸מᚣf਷ყৌਕ報告๟ۆୋ18號ਗ਼৛๑Ꮠ͜fอ஝֛ཫಂਗ਼࿁͉ණྠฦूڌ的яΐʿ͉

ණྠৌਕڌତ的מᚣପ͛ᅂᚤfͦމۃ˟d͉ණྠႩމમॶ਷ყৌਕ報告๟ۆୋ18號ʔ˄̙ঐ࿁͉ණ

ྠ的຾ᐄุᐶʿৌਕًرପ͛ࠠɽᅂᚤf

͉公司໨ԫʊආБڋӉ൙ПdԨཫಂ࿁ତ有਷ყৌਕ報告๟ۆમॶ༈ഃอࠈʿ຾ࠈࡌ๟ۆʔึ࿁͉ණ

ྠ的ৌਕًرʿ຾ᐄุᐶପ͛΂Оࠠɽᅂᚤf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.2 附屬公司

2.2.1 ၝΥɝሪ

有אዄ̙ᜊΫ報的ࠬᎈו᙮公司ܸ͉ණྠ࿁ՉՈ有છՓᛆ的ྼ᜗f຅͉ණྠΪਞၾ༈ྼ᜗的ᐄ༶Ͼڝ

ᛆԮ有̙ᜊΫ報dԨ有ঐɢீཀՉ࿁༈ྼ᜗的ᛆɢᅂᚤϤഃΫ報ࣛd͉ۆණྠછՓ༈ྼ᜗fڝ᙮公司

ɗ於છՓᛆᔷ୅Ї͉ණྠ຅˚ৎၝΥɝሪfՉ於છՓᛆ୞˟຅˚ৎ՟ऊၝΥɝሪf

͉ණྠԴ͜ϗᒅุމجਕΥԨɝሪfϗᒅڝ᙮公司的ᔷᜫ代ᄆމʊᔷᜫ༟ପe஗ϗᒅ˙ࡡ股؇והዄ

වࠋא代ᄆτરϾପ͛的΂О༟ପ್אᔷᜫ代ᄆܼ̍Ϊהf࠽ව˸ʿ͉ණྠ೯Б的股͉ᛆू的公̻ࠋ

的公̻࠽f於ุਕΥԻʕϗᒅ的̙ᗆй༟ପ˸ʿוዄ的ࠋවʿࠋ್אවڋӉܲ於ϗᒅ˚ಂ的公̻ࠇ࠽

ඎf

͉ණྠܲ஼ධϗᒅਿ๟ᆽႩ於஗ϗᒅ˙的΂Оڢછ股ᛆूf᙮於ତࣛኹ有ᛆᛆूԨረʚՉܵ有ɛ於૶

ᆵࣛܲˢԷʱЦྼ᜗的༟ପଋ࠽的஗ϗᒅ˙ڢછ股ᛆू˸公̻א࠽ତࣛኹ有ᛆᛆूᏐЦ஗ϗᒅ˙̙ᗆ

й༟ପଋ࠽ʕʊᆽႩಛᕘ的ˢԷࠇඎfৰ਷ყৌਕ報告๟ۆ஝֛મ͜Չ˼ࠇඎਿ๟̮dڢછ股ᛆू的

ඎfࠇ࠽有Չ˼௅ʱ˸Չϗᒅ˚ಂ的公̻ה

͉ණྠ成ࡰ公司的ණྠʫ公司ගʹ׸eഐቱʿʹ͊׸ᜊତϗूึʚ˸࿁ቖfৰ׸ʹڢ౤Զʊᔷᜫ༟ପ

̈ତಯ࠽的ኯᗇdщ͊ۆᜊତᑦฦ͵ʚ˸࿁ቖfڝ᙮公司報告的ږᕘʊ於ცࣛࠅЪ̈ሜ዆d˸ୌΥ͉

ණྠ的ึ݁ࠇഄf

͉ණྠਗ਼Չၾڢછ股ᛆूආБϾʔ࿴成ఄ̰છՓᛆ的ʹ׸ൖމၾ͉ණྠᛆूኹ有ɛගආБ的ʹ׸fኹ

有ᛆᛆूᜊਗึኬߧછ股ʿڢછ股ᛆूሪࠦ࠽ሜ዆d˸ˀ݈Չ於ڝ᙮公司的޴࿁ᛆूfڢછ股ᛆूሜ

዆ږᕘၾ΂Оʊ˹אʊϗ代ᄆ的΂Оࢨᕘdɗ於͉公司ኹ有ɛᏐЦᛆूʫᆽႩމዹ立Ꮇ௪f

2.3 外幣換算

(a) ̌ঐʿяΐ஬࿆

͉ණྠ΢ྼ᜗的ৌਕ報הڌΐධͦѩ˸༈ྼ᜗ᐄ༶הί的˴ࠅ຾᏶ᐑྤ的஬࿆ࠇඎ（�̌ঐ஬࿆�）fၝ

Υৌਕ報ڌ˸͉公司的̌ঐ஬࿆ʿ͉ණྠ的яΐ஬࿆৵࿆яΐf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.3 外幣換算（ᚃ）

(b) ʹ׸ʿഐቱ

ࠇ࿆̮˸ʿ׸ʹঐ஬࿆fഐၑ有ᗫ̌މ౬ၑ࠽ඎࣛ的Пࠇධͦࠠอא຅˚的ତБිଟ׸ʹܲ׸ʹ࿆̮

的ිгϗूʿᑦฦ於ฦूʕᆽႩfߧኬהවܲ年ഐිଟ౬ၑࠋ的஬࿆༟ପʿ࠽

2.4 物業、廠房及設備

ᗫධٜͦટପ͛的޴ᑦฦ（ν有）ΐሪfዝ̦成͉ܼ̍ϗᒅ࠽ұᔚʿಯࠇʿண௪˸ዝ̦成͉ಯଢ଼גeᅀุي

開˕f

Չܝ成͉සίၾ༈ධͦ有ᗫ的͊Ը຾᏶лू有̙ঐݴɝ͉ණྠ˲༈ධͦ的成͉ঐ̙ቦࠇඎࣛd˙ึࠇɝ༟ପ

的ሪࠦא࠽ᆽႩމɓධዹ立༟ପ（νቇ຅）f஗՟代௅ʱ的ሪࠦ࠽ਗ਼՟ऊᆽႩfה有Չ˼ၪࡌʿڭቮ成͉於ପ

͛的ৌ݁ಂගʫίၝΥΌࠦϗूڌʕ˕ቖf

j࠽πᚃಂ的௵ቱᄆࠇၑνɨd˸ʱৣ成͉ЇՉཫࠇجʿண௪的ұᔚٜܲᇞגeᅀุي

ᅀגʿዚኜ 10%Ї20%

፬公܃௧Ոʿண௪ 10%Ї40%

ӛԓ 20%

ո֛ༀໄʿৣ΁ 10%

ᅽρ 2%

༟ପ的௵ቱᄆ࠽ʿ̙Դ͜年ಂ於΢報告ಂ͋ආБᏨীdԨίቇ຅ࣛʚ˸ሜ዆f

f（註2.5ڝ）ᕘږуࣛ࿛ಯЇՉ̙ϗΫ࠽༟ପ的ሪࠦۆᕘdږϗΫ̙ࠇ৷於ՉП࠽༟ପ的ሪࠦࡊ

̈ਯϗूʿᑦฦஷཀˢ༰ה੻ಛධၾሪࠦ࠽ᔾ֛Ԩ於ၝΥΌࠦϗूڌ�Չ˼ᑦฦଋᕘ�ʕᆽႩf

ίܔʈ೻（�在建工程�）ܸ ίܙאܔτༀ的ุيeᅀגʿண௪dԨܲ成͉ಯಯ࠽ᑦฦΐሪfίܔʈ೻ܼ̍༟

͉ʷ的ਖ਼ุʿፔ༔൬eΙڀ೼ʿՉ˼ቇ͜的ᅄ൬fٜЇ޴ᗫ༟ପҁʈʿЪλ๟௪ЪᏝ֛͜௄ۃdίܔʈ೻฿

౤ұᔚfࠇೌ
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.5 非金融資產減值

ܲ༟ପሪࠦ࠽൴ཀՉ̙ϗΫږᕘ的ږᕘᆽႩಯ࠽ᑦฦf̙ϗΫږᕘމ༟ପ的公̻࠽ಯ̈ਯ成͉ၾԴ͜ᄆ࠽ʕ

༰৷٫fఱ൙Пಯ࠽ϾԊd༟ପ̙ܲఊዹʱ፫ତݴږඎ（ତږପ͛ఊЗ）௰ʃఊЗʚ˸ʱᗳf於΢報告˚ಂ

ᄲቡ̈ତಯ࠽的ږڢፄ༟ପ（ਠᚑৰ̮）݊ щ有̙ঐᅡΫf

2.6 金融資產

2.6.1 ʱᗳ

͉ණྠਗ਼Չږፄ༟ପʱᗳމᛅቖ成͉ᗳйfʱᗳ՟Ӕ於༈ྼ᜗၍ଣږፄ༟ପ的ุਕᅼόʿତݴږඎ的

Υૢߒಛf͉ණྠ຅˲ස຅၍ଣ༈ഃ༟ପ的ุਕᅼό೯͛ᜊਗࣛ˙࿁වਕҳ༟ආБΎʱᗳf

2.6.2 ᆽႩʿࠇඎ

於ڋӉᆽႩࣛd͉ණྠܲՉ公̻࠽ （̋νܲڢ公̻ࠇ࠽ɝฦू的ږፄ༟ପ）ϗᒅ޴ᗫږፄ༟ପٜટᏐЦ

ፄ༟ପfږඎࠇ成͉׸ʹ

වਕʈՈܝᚃࠇඎ՟Ӕ於͉ණྠ၍ଣ༟ପ的ุਕᅼόʿ༈ഃ༟ପ的ତݴږඎतᅄf

2.6.3 ܲᛅቖϓ͉ࠇඎٙවਕʈՈ

ܵЪϗΫΥߒତݴږඎ的༟ପdࡊ༈ഃତݴږඎසܸ˕˹͉ږʿлࢹdܲۆᛅቖ成͉ࠇඎfܝᚃܲᛅ

ቖ成͉ࠇඎ˲Ԩڢ࿁әᗫڷ的ɓ௅ʱවਕҳ༟的ϗूאᑦฦ於༈༟ପ୞˟ᆽႩאಯࣛ࠽於ฦूᆽႩf

༈ഃږፄ༟ପ的лࢹϗɝɗܲྼყлଟࠇجɝৌਕϗूf

2.7 抵銷金融工具

຅有ੂ̙֛جБᛆл̙תቖʊᆽႩږᕘdԨ有จྡܲଋᕘਿ๟ഐၑאΝࣛᜊତ༟ପձഐၑࠋවࣛdږፄ༟ପ

ၾࠋව̙ʝת޴ቖdԨίၝΥৌਕًڌر報告Չଋᕘfੂ̙֛جБᛆлʔ੻ൖ˷͊Ըԫ΁Ͼ֛d˲̀඲ίɓ

ছุਕཀ೻ʕʿ͉ࡊණྠא࿁˓˙༼ߒeೌɢᎵවאॎପࣛ੶ՓੂБf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.8 金融資產減值

ఱ൱׸ᏐϗሪಛϾԊd͉ණྠܲ޴ഃ於πᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦ的ږᕘࠇඎᑦฦ๟௪f၍ଣᄴί൙П൱׸Ꮠϗሪ

ಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦࣛ༶͜əࠠɽкᓙdՉʕࠇʿ܄˒的代ଣ̮௅༼ߒ൙ॴeཀֻᒔಛߒ༽אা፽˸ʿၾ־ഃ

的ܵᚃุਕᗫڷfᑦฦଟ್ึܝЪ̈ሜ዆d˸ˀ݈ᅂᚤ܄˒ഐ૶Ꮠϗሪಛঐɢ的ۃᓼ׌༟ࣘf඲於報告˚ಂ

ሜ዆ᑦฦᅡ௪ЇՉᆽႩږᕘ的ཫಂڦ൲ᑦฦږᕘ（אᅡΫ）於ฦूʕᆽႩdࠇɝၝΥΌࠦϗूڌ�൱׸Ꮠϗሪ

ಛᑦฦ๟௪ᅡ௪�ʕf

Չ˼Ꮠϗಛ的ಯࠇ࠽ඎࡈ12މ˜ཫಂڦ൲ᑦฦאπᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦdൖ˷І֐ڋᆽႩৎڦ൲ࠬᎈ有щ׼

ᜑᄣ̋Ͼ֛fࡊᏐϗಛධІ֐ڋᆽႩৎ的ڦ൲ࠬᎈ׼ᜑᄣ̋d有ᗫಯࠇۆ࠽ඎމπᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦf

࿛ቖf（઄ᅰא௅ʱ）஗ۆᏐϗሪಛʿՉ˼ᏐϗಛԨೌΥଣཫಂd有ᗫಛධ׸࿁ϗΫ൱ࡊ

2.9 存貨

π஬ܲ成͉ʿ̙ᜊତଋ࠽Շ٫ʕ的༰Э٫ΐሪfԴπ஬Ց༺ତࣛήᓃʿ༺ߧତًࣛהرପ͛的成͉ܲ˸ɨ˙

όɝሪj

(i) ൱׸஬ۜʿࡡҿࣘ的成͉ɗԴ̋͜ᛆ̻ѩਿ๟ᔾ֛fπ஬મᒅ成͉ܼ̍ᒅ൯ᄆe༶፩eஈଣʿϗᒅπ

஬ٜટᏐЦ的Չ˼成͉f൱׸ұϔeΫϔʿՉ˼ᗳЧධͦ於ᔾ֛મᒅ成͉ࣛϔৰf

(ii) Ⴁ成ۜ成͉ܼٜ̍ટҿࣘʿ௶ʈ成͉eՉ˼ٜટ成͉ʿ͍ܲ੬ᐄ༶ঐɢࠇၑ的͛ପ൬͜ˢԷf༈ഃ成

͉ܲᅺ๟成͉ਿ๟ʱৣf

̙ᜊତଋމ࠽˚੬ุਕཀ೻ʕ的ПࠇਯᄆಯПࠇ༺成ቖਯהც的成͉f
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.10 貿易應收賬款及其他應收款

൱׸Ꮠϗሪಛމ˚੬ุਕཀ೻ʕቖਯ஬يϾପ͛的Ꮠϗ܄˒ಛධfࡊཫಂ於ɓ年אɓ年ʫ（א於ɓছุਕᐄ

༶඄ಂʫ（ࡊ༰ڗ））ϗΫ൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛdۆ༈ഃಛධᓥᗳݴމਗ༟ପfщۆd༈ഃಛධяΐމ

ਗ༟ପfݴڢ

൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼ᏐϗಛڋӉܲ公̻࠽ᆽႩdՉۆܝમ͜ྼყлଟܲجᛅቖ成͉ಯಯ࠽ᅡ௪ࠇඎf有ᗫ͉

ණྠ൱׸Ꮠϗሪಛึࠇஈଣ的ආɓӉ༟ࣘʿಯ݁࠽ഄ的ᙕࠑሗʱйਞቡڝ註2.6.2ʿڝ註2.8f

2.11 現金及現金等價物

ఱၝΥତݴږඎڌϾԊdତږഃᄆܵيЪတԑ೵ಂତוږዄdϾ͜ڢ於ҳ༟אՉ˼ͦ的fତږʿତږഃᄆي

ᜊਗࠬ࠽ಛᕘ˲ᄆږʊٝତމɨ的̙ᎇࣛᔷ౬˸א˜ࡈɧމ˚Ցಂࡡፄዚ࿴ஷٝπಛ˸ʿږeږπତࢫܼ̍

ᎈʔɽ的Չ˼೵ಂ৷ݴਗ׌ҳ༟f

඲ܲࠅӋᎵᒔԨ࿴成͉ණྠତږ၍ଣଡ଼成௅ʱ的ვБீ˕Ъމତږʿତږഃᄆي的ଡ଼成௅ʱࠇɝၝΥତݴږ

ඎڌf

2.12 貿易應付賬款

൱׸Ꮠ˹ሪಛމ於˚੬ุਕཀ೻ʕ੽ԶᏐਠᒅ൯ਠۜ؂אਕପ͛的˕˹ப΂f

൱׸Ꮠ˹ሪಛڋӉ˸公̻࠽ᆽႩdՉܝમ͜ྼყлଟܲجᛅቖ成͉ࠇඎf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.13 借款

ၾ（成͉׸ʹϔৰ）੻ಛධהᛅቖ成͉ΐሪiܲܝಛՉ࠾ᆽႩf（成͉׸ʹପ͛的הϔৰ）࠽Ӊܲ公̻ڋಛ࠾

ᛙΫᄆ࠽ග的΂Оࢨᕘɗ於࠾ಛಂග於ၝΥΌࠦϗूڌʕમ͜ྼყлଟجᆽႩf

ɨd൬ر成͉fίϤઋ׸ʹ൲ಛ的މண立൲ಛፄ༟ࣛ˕˹的൬͜ᆽႩۆঐਗ਼஗౤՟d̙ܘΌ௅ፄ༟א௅ʱࡊ

͜჈ַЇ൲ಛ஗౤՟މ˟fνӚ有ᗇኽᗇ׼௅ʱאΌ௅ፄ༟̙ܘঐਗ਼஗౤՟dۆ༈൬͜༟͉ʷݴމਗ༟؂ږ

ਕཫ˹ಛdԨ於有ᗫፄ༟ಂගᛅቖf

຅Υߒʕ஝֛的ப΂༆ৰe՟ऊ֣אတࣛd࠾ಛ੽ၝΥৌਕًڌرʕ࡜ৰfʊऊৰאᔷᜫഗ̤ɓ˙的ږፄࠋ

ව的ሪࠦ࠽ၾʊ˕˹代ᄆ（ܼ̍ʊᔷᜫ的΂Оڢତږ༟ପוהאዄ的ࠋව）ʘග的ࢨᕘd於ฦूʕᆽႩމৌ

ਕ൬͜f

٫ৰ̮f˜ࡈ௰ˇ12ܝව˚ಂЇ報告ಂ͋ࠋවdઓ͉ණྠ有ೌૢ΁ᛆл჈ַᎵᒔࠋਗݴމಛᓥᗳ࠾
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.14 借款成本

ϗᒅeጳ͛אܔପΥ༟ࣸ༟ପ（඲ɽඎࣛගЪ๟௪˸ЪᏝ֛͜௄אቖਯ的༟ପ）ٜ ટᏐЦɓছʿत֛࠾ಛ成

͉඲̋ɝ༈ഃ༟ପ的成͉dٜЇ༈ഃ༟ପʊਿ͉Ъλ๟௪ЪᏝ֛͜௄אቖਯࣛމ˟f

त֛࠾ಛ於Υ༟ࣸ༟ପ的˕̈͜ۃЪᅲࣛҳ༟הᒃ՟的ҳ༟ϗɝdਗ਼੽Υ༟ࣸ༟͉ʷ的࠾ಛ成͉ʕϔৰf

ಛ成͉ɗܲՉପ͛ಂග的ฦूᆽႩf࠾˼有Չה

2.15 每股盈利

(a) ӊٰਿ͉ޮл

ӊ股ਿ͉ޮлܲ˸ɨ˙όࠇၑj

• ͉公司ᛆूኹ有ɛᏐЦ๐л（ϔৰ౷ஷ股˸̮的΂Оᛆू成͉）f

• ৰ˸於ৌ݁ಂග೯Бί̮౷ஷ股的̋ᛆ̻ѩᅰdԨఱಂගʫʊ೯Б౷ஷ股的ߎлΪ९Ъ̈ሜ዆

（ʔܼ̍ࢫπ股）f

(b) ӊٰᛅᑛޮл

ӊ股ᛅᑛޮлሜ዆͜於ᔾ֛ӊ股ਿ͉ޮл的ᅰοd˸Ͻᅇj

• ၾᆑίᛅᑛ౷ஷ股޴ᗫ的лࢹʿՉ˼ፄ༟成͉的ה੻೼ܝᅂᚤdʿ

• ৿ணה有ᆑίᛅᑛ౷ஷ股ѩᐏᔷ౬dʊ೯Бί̮的ᕘ̮౷ஷ股̋ᛆ̻ѩᅰf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.16 當期及遞延所得稅

͉ಂග೼ਕ開˕ܼ̍຅ಂʿ჈ַה੻೼f͉ಂගה੻೼開˕תאеܸఱ͉ಂගᏐሙ೼ϗɝܲ΢司جᛆਜቇ͜

fৰၾ於（වᜊਗЪ̈ሜ዆ࠋ੻೼༟ପʿהᕘʿ͊ਗ͜೼ධᑦฦᏐЦ჈ַࢨ׌ఱᅲࣛ）੻೼೼ଟ˕˹的೼ධה

Չ˼Όࠦϗूٜאટ於ᛆूʕᆽႩ的ධͦ有ᗫ̮d೼ධ於ฦूᆽႩfίϤઋرɨd೼ධ͵ʱй於Չ˼Όࠦϗ

ટ於ᛆूʕᆽႩfٜאू

(a) ຅ಂה੻೼

຅ಂה੻೼˕̈࣬ኽ͉ණྠڝ᙮公司ʿᑌᐄ公司ᐄ༶הίʿପ͛Ꮠሙ೼ϗɝ的਷࢕於報告ಂ͋ʊ཯б

ၑfࠇԷجሯ཯б的೼ਕྼא

၍ଣᄴ֛ಂఱቇ͜೼ਕج஝̙ঐա༕ᙑהᅂᚤ的ઋر൙П於報೼ڌʫમ՟的ًرdԨίቇ͜ઋرɨ࣬

ኽཫಂΣ೼ਕዚᗫ˕˹的ږᕘࠇ౤ᅡ௪fϤධࠋවમ͜௰̙ঐ೯͛的ഐ؈的ఊɓ௰ԳПࠇʚ˸ࠇඎf

(b) ჈ַה੻೼

჈ַה੻೼ɗમ͜ࠋවجఱ༟ପʿࠋවᏐЦږᕘ（Ъ೼ਕ͜௄）ʿ ՉίၝΥৌਕ報ڌʫ的ሪࠦ࠽ʘගପ

͛的ᅲࣛࢨ׌ᕘ઄ᅰࠇ౤ᅡ௪f್Ͼd߰჈ַה੻೼ࠋවԸІڋӉᆽႩਠᚑdۆʔʚᆽႩf߰჈ַה

੻೼ɗΪίʹ׸（ʔุܼ̍ਕΥԻ）ʕڋӉᆽႩ༟ପࠋאවϾପ͛dϾίʹࣛ׸ʔᅂᚤึאࠇᏐሙ೼ฦ

ूdۆ჈ַה੻೼͵ʔʚɝሪf჈ַה੻೼ɗમ͜於報告ಂ͋ʊ཯бྼאყ཯бԨཫಂ於޴ᗫ჈ַה

੻೼༟ପᜊତא჈ַ೼ධࠋවഐ૶ࣛਗ਼ቇ͜的೼ଟ（ʿ೼ج）ᔾ֛f

჈ַה੻೼༟ପ於̙ঐ̈ତᏐሙ೼๐лתቖ̙ϔৰᅲࣛࢨᕘe͊ਗ͜೼ධᑦฦ͊אਗ͜೼ධתеࣛ˙

ึᆽႩf

჈ַה੻೼ࠋවఱה有ၾ於ڝ᙮公司的ҳ༟޴ᗫ的Ꮠሙ೼ᅲࣛࢨ׌ᕘʚ˸ᆽႩdઓᅲࣛࢨ׌ᕘ的ᅡΫ

ࣛග͎͟公司છՓd˲ᅲࣛࢨ׌ᕘ̙ܘঐ於̙Ԉ͊ԸʔึᅡΫۆৰ̮f

Ν೼ਕዚ޴වऒʿࠋ੻೼༟ପʿהවd˸ʿ჈ַࠋቖ຅ಂ೼ධתБᛆл˸຅ಂ೼ධ༟ପੂ̙֛ج有ࡊ

࿴ఱᏐሙ೼ྼ᜗אʔΝᏐሙ೼ྼ᜗有จܲଋ࠽ਿ๟ഐၑഐቱ的೼ධdۆ჈ַה੻೼༟ପʿࠋව̙ʚ޴

ʝתቖf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.17 僱員福利

(a) ֛ᕘԶಛࠇྌ

ఱ֛ᕘԶಛࠇྌϾԊd͉ණྠΣ྇ࡰ公ጐږ （̔৵ԸГԭৌ݁௅ᒍɨ的ɓࡈᑌԞ֛جዚ࿴）̞ ˹੶Փe

ΥאߒІᗴ׌Զಛfӊ˜Զಛɗ࣬ኽ৵ԸГԭɓɘɘɓ年྇ࡰ公ጐڌڝجږɧΐ׼的൬ଟᔾ֛f஗Ӛ

ϗ的Զಛ฿ʔ̙͜ЪಯЭତ有Զಛ˥̻f

͉ණྠί˕˹ԶಛܝуೌආɓӉ˹ಛப΂fԶಛ於ՑಂࣛᆽႩࡰ྇މ၅л開˕f߰ࡊ有ତږৗಛ͊א

Ը˹ಛᕘ̈ତɨሜdཫ˹Զಛ̙ᆽႩމ༟ପf

(b) ᕎᔖ၅л

ᕎᔖ၅л於྇ࡰί͍੬ৗ;˚ۃ஗͉ණྠ୞˟໌͜ࡰ྇אટաІᗴᕎᔖ˸౬՟Ϥഃ၅лࣛ˕˹f͉ණ

ྠ於˸ɨ˚ಂᆽႩᕎᔖ၅л（˸༰Ϙމ٫๟）j(a)͉ණྠʔ̙Ύ࿞Ϋ༈ഃ၅л的ߒࠅiʿ(b)຅ྼ᜗ᆽ

Ⴉ的ࠠଡ଼成͉᙮於਷ყึࠇ๟ۆୋ37號的ᇍఖԨऒʿ˕˹ᕎᔖ၅лfί౤̈ߒࠅ˸ོᎸІᗴᕎᔖ的ઋ

Ցಂ˕˹的၅лᏐ൨˜ࡈ൴ཀ12ܝඎfί報告ಂ͋ࠇɛᅰࡰ的྇ߒࠅɨdᕎᔖ၅лɗ࣬ኽཫಂટաر

ତЇତ࠽f

(c) ྇ࡰ৿ಂ၅л

౤Զ؂ਕϾԮה˟࿚Ї報告˚ಂࡰᆽႩf͉ණྠఱ྇ࣛࡰબʚ྇ࠇԮ有的年৿ᛆл於༈ഃ৿ಂଢ଼ࡰ྇

有年৿的ПࠋࠇවЪ̈ᅡ௪f

Ԯ有的ष৿ʿପ৿的ᛆл於;৿ࣛ˙ʚᆽႩfࡰ྇

(d) ࠇߎڀྌ

̈ତΥߒப΂אཀֻ࿕Էˏߧપ֛ப΂ࣛd͉ණྠᆽႩߎڀᅡ௪f
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.18 收入確認

຅ਠۜ的છՓᛆᔷ୅Ї܄˒ （ࣛуਠۜʹ˹ʚ܄˒）dΫϗҿࣘ൱׸ϗɝ੻˸ᆽႩf

຅؂ਕ౤Զʚ܄˒ （ࣛуʊҁ成ʹ˹）d؂ݴيਕϗɝ੻˸ᆽႩf

Ꮠϗಛධ於ਠۜʹ˹ࣛᆽႩdΪމ੽ԟɓՍ開֐d˹ಛՑಂۃස඲ࣛග的ݴ஻d݂代ᄆ成ૢೌމ΁f

2.19 租賃

(a) Ъוމॡɛ

ॡ༣ᆽႩމԴ͜ᛆ（�Դ͜ᛆ�）༟ପdԨ於ॡ༣༟ପ̙Զ͉ණྠԴ͜˚ಂ（у開֐˚ಂ）ᆽႩ޴Ꮠ的ࠋ

වf

租賃期限

於ᔾ֛ॡ༣ಂࣛd͉ණྠึϽᅇה有БԴַಂ፯኿ᛆאʔБԴ୞˟፯኿ᛆהପ͛ʘ຾᏶ႰΪ的ԫྼձ

ઋرfַಂ፯኿ᛆ（א୞˟፯኿ᛆܝ的ಂග）සึ於ॡ༣ʊΥଣήᆽַ֛ڗ（אʔึ୞˟）的ઋرɨܼ̍

ίॡ༣ಂʫf

於೯͛ࠠɽԫ΁אઋرᜊਗϾՉ於͉ණྠછՓᇍఖʫʿᅂᚤ͉ණྠ݊щΥଣᆽ֛ึБԴʘۃᆽ֛ॡ༣

ಂࣛ͊Ͻᅇίʫ的፯኿ᛆdאʔึБԴʘۃᆽ֛ॡ༣ಂࣛʊϽᅇίʫ的፯኿ᛆࣛd͉ණྠึࠠПॡ༣

ಂfࠈࡌॡ༣ಂ限ኬࠠߧอࠇඎॡ༣ࠋවfሗਞቡɨ˖有ᗫॡ༣ࠋවࠠП的ึ݁ࠇഄf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.19 租賃（ᚃ）

(a) Ъוމॡɛ（ᚃ）

使用權資產

Դ͜ᛆ༟ପڋӉܲ成͉ࠇඎdܼ̍˸ɨ΢ධj

• ॡ༣ࠋව的ࠇ֐ڋඎږᕘi

• 於開֐˚ಂאʘۃЪ̈的΂Оॡ༣˹ಛಯϗ՟的΂Оॡ༣Ꮄ౉i

• ΂Оٜ֐ڋટ成͉iʿ

• ৗҘܨאూ成͉f

Ԩڢ᙮ҳ༟ุي的Դ͜ᛆ༟ପՉܲܝ成͉ಯଢ଼ࠇұᔚʿಯ࠽ᑦฦ（ν有）ࠇඎfԴ͜ᛆ༟ପஷ੬ί༟ପ

的̙Դ͜年ಂʿॡಂ（˸༰೵މ٫๟）ܲ ٜᇞجұᔚf͉ࡊණྠΥଣᆽ֛БԴᒅ൯ᛆdۆԴ͜ᛆ༟ପึ

ί޴ᗫ༟ପ的̙Դ͜年ಂʫұᔚfϤ̮d߰މʍࠠอࠇඎॡ༣ࠋවϾሜ዆Դ͜ᛆ༟ପf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.19 租賃（ᚃ）

(a) Ъוމॡɛ（ᚃ）

租賃負債

ॡ༣ࠋවܲ຅˚͊˕˹ॡ༣˹ಛ的ତ࠽ආБࠇ֐ڋඎfॡ༣˹ಛܼ̍˸ɨ΢ධj

• ո֛˹ಛ（ܼ̍ྼሯո֛˹ಛ）ಯ΂ОᏐϗॡ༣Ꮄ౉

• ਿ於ܸᅰאлଟ的̙ᜊॡ༣˹ಛ

• ௵ቱᄆ࠽ዄڭɨ的וॡɛཫಂᏐ˹ಛධ

• ᒅ൯ᛆ的БԴᄆ dʿ（ॡɛΥଣᆽ֛БԴ༈፯኿ᛆוࡊࣸ）

• ˕˹୞˟ॡ༣的ၮಛ（ࡊॡಂˀ݈וॡɛБԴ༈፯኿ᛆ）f

ॡ༣˹ಛમ͜ॡ༣הᒯў的лଟʚ˸൨ତfجೌࡊჀ׸ᔾ֛༈лଟ（͉ණྠ的ॡ༣ஷ੬νϤ）dۆԴ͜

ɝᐏ੻ᗳЧԴ͜࠾ձૢ΁ڭॡɛίᗳЧ຾᏶ᐑྤʕܲᗳЧૢಛeዄוɛࡈಛлଟdу࠾ॡɛ的ᄣඎו

ᛆ༟ପᄆ࠽的༟ପהც༟̀הږ඲˕˹的лଟf

ॡ༣˹ಛ於͉ږʿৌਕ൬͜ʘගʱৣfৌਕ൬͜於ॡಂʫІฦूϔৰd˸ࠇၑ̈΢ಂගࠋව௵ቱഐቱ

的੬ᅰ֛ಂлଟf

͉ණྠίၝΥৌਕًڌرʕਗ਼ॡ༣ࠋවЪމఊዹධͦяΐfॡ༣ࠋවлࢹ開˕於ၝΥΌࠦϗूڌ的ৌ

ਕ൬͜ʫяΐf
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綜合財務報表附註（續）
 

2 重大會計政策概要（ᚃ）

2.19 租賃（ᚃ）

(a) Ъוމॡɛ（ᚃ）

重估租賃負債

͉ණྠ͵̙ঐࠦᑗ࣬ኽܸᅰאлଟᔾ֛的̙ᜊॡ༣˹ಛ的͊Ըᄣ̋d༈ഃ˹ಛٜЇ͛ࣖ˙ึࠇɝॡ༣

ඎԨ࣬ኽԴ͜ᛆ༟ପሜ዆fࠇවਗ਼ࠠอࠋлଟ的ॡ༣˹ಛ的ሜ዆͛ࣖࣛdॡ༣אවf຅ਿ於ܸᅰࠋ

短期租賃及低價值資產租賃

೵ಂॡ༣ܸॡ༣ಂא˜ࡈ12މ˸ɨ的ॡ༣fЭᄆ࠽༟ପܼ̍ʃۨ፬公܃௧Ոձண௪fၾண௪的೵ಂॡ

༣ʿה有Эᄆ࠽༟ପॡ༣޴ᗫ的˹ಛ於ฦूʕᆽႩމ開˕f

(b) Ъ̈މॡɛ

͉ණྠ˸̈ॡɛԒ份੽຾ᐄॡ༣ᐏ՟的ॡ༣ϗɝ於ॡಂʫ˸ٜᇞج於ϗɝʫᆽႩfᐏ՟຾ᐄॡ༣ପ͛

的ٜ֐ڋટ成͉ึ̋ɝ޴ᗫ༟ପ的ሪࠦ࠽dԨ於ॡಂʫ˸ᆽႩॡ༣ϗɝ的޴Νਿ๟ᆽႩމ開˕fࡈй

ॡ༣༟ପܲՉ׌ሯࠇɝၝΥৌਕًڌرf

2.20 股息分派

Σ͉公司股؇ʱݼ的股ࢹ඲於͉公司股؇א໨ԫ（νቇ͜）ҭࡘ股ࢹಂගί͉ණྠၝΥৌਕ報ڌʕᆽႩࠋމ

වf
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綜合財務報表附註（續）
 

3 財務風險管理

3.1 財務風險因素

͉ණྠ˴ږࠅፄʈՈܼ̍൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼ᏐϗಛeʊץתვБπಛeତږʿତږഃᄆيe൱׸Ꮠ˹ሪಛ

ʿՉ˼Ꮠ˹ಛe࠾ಛʿॡ༣ࠋවfږፄʈՈ的༉ઋמᚣ於޴Ꮠڝ註f

ၾ༈ഃږፄʈՈ有ᗫᑌ的ࠬᎈܼ̹̍ఙࠬᎈ（̮ිࠬᎈʿлଟࠬᎈ）eڦ൲ࠬᎈʿݴਗ༟ࠬږᎈf有ᗫνОࠥ

Э༈ഃࠬᎈ的݁ഄ༱ΐνɨf၍ଣᄴ၍ଣʿ္છ༈ഃࠬᎈd˸ᆽڭʿࣛ有ࣖήમ՟ቇ຅ણ݄f

(a) ̹ఙࠬᎈ

(i) 外匯風險

͉ණྠ於৵ԸГԭ຾ᐄd͉ණྠ的ʹࠅ˴׸˸৵࿆࠽ࠇdϾ৵࿆͉މණྠɽ௅ʱྼ᜗的̌ঐʿя

ΐ஬࿆fΪϤd͉ණྠԨೌࠦᑗࠠɽ̮ිࠬᎈf

(ii) 利率風險

͉ණྠ的лଟࠬᎈ˴ࠅԸІ࠾ಛfܲओਗлଟ՟੻的࠾ಛ（ॡᒅʿॡ༣ࠋවৰ̮）Դ͉ණྠࠦᑗତ

ඎлଟࠬᎈfݴږ

於ɚཧۆʔᜊdܵڭ有Չ˼ᜊඎהਿᓃϾࡈлଟɪʺŊɨࠥ100（වৰ̮ࠋॡᒅʿॡ༣）ಛ࠾ࡊ

ɚʞ年ৌ݁年度的ৰ೼ۃ๐лਗ਼ಯˇŊᄣ̋799,000ߒ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j722,000৵࿆）f

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的ৰۆʔᜊdܵڭ有Չ˼ᜊඎהਿᓃϾࡈවлଟɪʺŊɨࠥ100ࠋॡᒅࡊ

೼ۃ๐лਗ਼ᄣ̋Ŋಯˇ69,000ߒ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j48,000৵࿆）d˴ࡡࠅΪ݊ॡᒅࠋව的公̻

ಯˇŊᄣ̋f࠽
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綜合財務報表附註（續）
 

3 財務風險管理（ᚃ）

3.1 財務風險因素（ᚃ）

(b) ڦ൲ࠬᎈ

͉ණྠ的ڦ൲ࠬᎈ˴ࠅԸІତږʿვБഐቱeʊץתვБπಛ˸ʿ൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛf༈ഃ

ഐቱ的ሪ͉ࠦމ࠽ණྠఱږፄ༟ପࠦᑗ的௰ɽڦ൲ࠬᎈf

͉ණྠϽᅇ֐ڋᆽႩ༟ପܝ的༼ߒ฿ଟʿڦ൲ࠬᎈ於΢報告ಂග有щܵᚃ׼ᜑᄣ̋fމ൙Пڦ൲ࠬᎈ

有щ׼ᜑᄣ̋d͉ණྠˢ༰於報告˚ಂ༟ପ೯͛༼ߒ的ࠬᎈၾ֐ڋᆽႩ˚ಂ的༼ࠬߒᎈfՉ͵Ͻᅇה

有̙੻的Υଣʿ˕ܵۃ׌ᓼ׌༟ࣘf͉ණྠίՉ൙Пʕॶɝ˸ɨܸᅺj

• ̮௅ڦ൲൙ॴi

• ཫಂ࿁܄˒ᄵБப΂的ঐɢኬߧி成ࠠɽᜊਗ的ุਕeږፄא຾᏶ًر的ྼყאཫಂࠠɽʔлᜊ

ਗiʿŊא

ཫಂ̈ତࠠɽᜊਗfא൲ࠬᎈྼყڦ的຾ᐄุᐶʿ˒܄ •

(i) 現金及銀行結餘以及已抵押銀行存款的信貸風險

ʹᚑԄλ的ਠุვБڦვБπಛ的ࠬᎈd͉ණྠසึၾץתʿვБഐቱ˸ʿʊږ၍ଣԸІତމ

ʿვБږা፽fତߒ༽ಂڐፄዚ࿴Ԩೌږፄዚ࿴f༈ഃږ൲ሯ९˥̻৷的ڦމd༈ഃვБΌ௅׸

ഐቱ的ཫಂڦ൲ᑦฦટڐཧf

(ii) 貿易應收賬款的信貸風險

͉ණྠܲ޴ഃ於πᚃಂཫಂڦ൲ᑦฦ的ږᕘࠇඎՉ൱׸Ꮠϗሪಛ的ᑦฦ๟௪f၍ଣᄴί൙П൱׸

Ꮠϗሪಛ的ཫಂڦ൲ᑦฦࣛ༶͜əࠠɽкᓙdՉʕࠇʿ܄˒的代ଣ̮௅༼ߒ൙ॴeཀֻᒔಛא༼

ഐ૶Ꮠϗሪಛঐ˒܄Ъ̈ሜ዆d˸ˀ݈ᅂᚤึܝfᑦฦଟ್ڷഃ的ܵᚃุਕᗫ־া፽˸ʿၾߒ

ɢ的ۃᓼ׌༟ࣘf於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉ණྠ的൱׸Ꮠϗሪಛഐቱᐼᕘ154,856,000މ৵࿆

（ɚཧɚ̬年j167,883,000৵࿆）d዆᜗ཫಂᑦฦଟ4.0މ%（ɚཧɚ̬年j1.7%）f於ɚཧɚʞ

年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dఱ൱׸ᏐϗሪಛЪ̈ᅡ௪6,160,000৵ （࿆ɚཧɚ̬年j2,922,000৵࿆）f



ጳΥછٰϞࠢʮ̡ 年度報告 2025

109

綜合財務報表附註（續）
 

3 財務風險管理（ᚃ）

3.1 財務風險因素（ᚃ）

(b) ڦ൲ࠬᎈ（ᚃ）

(ii) 貿易應收賬款的信貸風險（續）

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ಂගd࿛ቖᕸሪމཧ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j28,000৵࿆）f

͉ණྠ有ԸІලЍᄻږ᙮܄ （˒ν๪፻ᅀʿලЍږ᙮൱׸公司）ࠠ ɽණʕڦ൲ࠬᎈf於ɚཧɚʞ年

ɤɚ˜ɧɤɓ˚dՉ൱׸Ꮠϗሪಛᐼᕘ的63%（ɚཧɚ̬年j66%）͉މණྠՇɽ൱׸Ꮠϗሪಛf

͟於͉ණྠ݊๪፻ᅀ܄˒的ˇᅰႩ̙ᄻږ᙮ԶᏐਠdʿ࣬ኽཀֻᒔಛা፽ʿۃᓼ׌Пࠇd໨ԫึ

Ⴉ͉މණྠԸІ༈ଡ଼܄˒的͊૶Ꮅ൱׸Ꮠϗሪಛ的ո有ڦ൲ࠬᎈ༰Эf

有ᗫ൱׸Ꮠϗሪಛᑦฦ๟௪ᅡ௪ᜊਗdሗਞቡၝΥৌਕ報ڝڌ註18f

͟於ڦ൲ࠬᎈණʕd͉ණྠࡈй္ຖ܄˒的͊૶Ꮅවਕf࣬ኽཀֻᒔಛᒈැd̥܄ࠅ˒的ڦ൲൙

ॴԨೌࠠɽᜊਗdהପ͛༼ࠬߒᎈၾϗಛགྷಂًرԨೌᗫஹf͉ණྠཀֻ༼ࠬߒᎈʿ஬࿆的ࣛග

ᄆ࠽ପ͛的ᑦฦׁ̙ଫʔࠇf

(iii) 其他應收款的信貸風險

ܲᛅቖ成͉ࠇඎ的Չ˼වਕʈՈܼ̍Չ˼Ꮠϗಛf

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dה有༈ഃږፄ༟ପ஗ൖމЭڦ൲ࠬᎈd݂於有ᗫ年

度ᆽႩ的ಯ࠽ᅡ௪ස限於12ࡈ˜的ཫಂᑦฦf၍ଣᄴႩމՉ˼Ꮠϗୋɧ˙ಛධ的༼ࠬߒᎈ˸ʿՉ

ඎப΂f͉ණྠʊ൙П༈ഃᏐϗಛධݴږତߒ൲ࠬᎈѩЭdϾ೯Бɛ有̂ԑঐɢ於೵ಂᄵБΥڦ

的12ࡈ˜ཫಂڦ൲ᑦฦ฽ʃd݂於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ৌ݁年度ԨೌᆽႩࠇ౤ᑦฦᅡ௪f
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綜合財務報表附註（續）
 

3 財務風險管理（ᚃ）

3.1 財務風險因素（ᚃ）

(c) ݴਗ༟ࠬږᎈ

ତݴږඎཫ಻ɗ於͉ණྠ຾ᐄྼ᜗ʫආБԨ͟ණྠৌਕ௅ිᐼࠇၑfණྠৌਕ௅္છ͉ණྠݴਗ༟ږ

ცӋ的ဆਗཫ಻dᆽڭՉኹ有̂ԑତږ˸တԑ຾ᐄცࠅf༈ഃཫ಻ɗ຾Ͻᅇ͉ණྠ的වਕፄ༟ࠇྌe

඲፭ς的۰ኽd （ʿνቇ͜）̮ ௅္၍ܛجא஝֛dԷν஬࿆限Փf

ɨ޴ܲމڌᗫՑಂଡ଼йਗ਼͉ණྠ的ږፄࠋවʱᗳܝЪ̈的ʱؓdʱᗳ˙جਿ於報告˚ಂЇΥߒՑಂ˚

的௵ቱಂගfڌʕמᚣ的ږᕘމΥ͊ߒ൨ତତݴږඎf

一年內 一至五年 五年以上
千馬幣 千馬幣 千馬幣

於二零二五年十二月三十一日
非衍生金融負債
ಛ1࠾ 73,957 11,204 5,286

ॡ༣ࠋව1 1,994 2,543 –

൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛ2 40,161 – –

116,112 13,747 5,286

於ɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚

වࠋፄږ͛ࠃڢ

ಛ1࠾ 60,984 12,979 6,250

ॡ༣ࠋව1 1,973 2,898 –

൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛ2 52,259 – –

115,216 15,877 6,250
    

1 有ᗫಛධܼ̍Ꮠ˹лࢹf

2 ʔܼ̍ږڢፄ༟ପŊࠋවf
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綜合財務報表附註（續）
 

3 財務風險管理（ᚃ）

3.2 資本管理

͉ණྠ၍ଣՉ༟͉d˸ᆽ͉ڭණྠʫྼ᜗ਗ਼ঐ੄ᘱᚃܲܵᚃ຾ᐄਿ๟຾ᐄdΝࣛீཀᎴʷවਕʿᛆूഐቱး

ඎᄣ̋лू޴ᗫ٫的Ϋ報f͉ණྠ的዆᜗ഄଫၾ̘年ၪܵʔᜊf

͉ණྠ的༟͉ݖ࿴ܼ̍වਕ（ܼ̍ʱй於ڝ註23ʿڝ註24מᚣ的࠾ಛʿॡ༣ࠋවdԨϔৰତږʿତږഃᄆ

ʿ（ي ͉公司ኹ有ɛᏐЦᛆ （ूܼ̍༟͉ʿᎷ௪）f

͉公司໨ԫ֛ಂᏨী༟͉ݖ࿴f͉公司໨ԫ͵ீཀ˕˹股ࢹʿ೯Бอ股份（ν有）Ը̻ፅՉ዆᜗༟͉ݖ࿴f

࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d฿ೌͦᅺe݁ഄʿ೻ҏ˙ࠦ的ᜊਗf

͉ණྠ˸༟ପࠋවˢଟ္࿀༟͉f有ᗫˢଟ˸ࠋවᐼᕘৰ˸ᐼᛆूࠇၑfνၝΥৌਕ報ڝڌ註23ʿڝ註24

ʱйͪהdࠋවᐼᕘࠇၑЪ࠾ಛᐼᕘ（ܼ̍уಂʿڢуಂ࠾ಛ）ʿ ॡ༣ࠋවᐼᕘf

͉ණྠ的༟ପࠋවˢଟνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

（註23ڝ）ಛᐼᕘ࠾ 86,813 76,925

ॡ༣ࠋවᐼᕘ（ڝ註24） 4,307 4,570

91,120 81,495

ᐼᛆू 245,539 234,653

༟ପࠋවˢଟ 37.1% 34.7%
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綜合財務報表附註（續）
 

4 關鍵會計估計及判斷

Пࠇʿкᓙึ࣬ኽཀֻ຾᜕ʿՉ˼Ϊ९ܵᚃආБ൙Пd有ᗫΪ९ܼ̍࿁͊Ըԫ΁Ъ̈ί有ᗫઋرɨႩމ᙮Υଣ的

ཫಂf.

͉ණྠ࿁͊ԸЪ̈Пࠇʿ৿ணfνՉ່֛dה੻的ึࠇПࠇਗ਼ܘˇၾ޴ᗫྼყഐ؈ɓߧfɨ˖ሞࠑ฽有̙ঐึኬ

ʿ৿ணfࠇତࠠɽሜ዆的П̈࠽වሪࠦࠋৌ݁年度的༟ପၾࡈɨɓߧ

(a) 計量金融資產預期信貸虧損撥備

൲ᑦฦଟϾ֛f於報告ಂ͋d͉ණྠ࣬ኽ͉ණྠ的ڦᎈ的৿ணʿཫಂࠬߒ༽ፄ༟ପ的ᑦฦᅡ௪ɗਿ於有ᗫږ

ཀֻዝ̦eତ̹ࣛر˸ʿۃᓼ׌ПࠇdίЪ̈༈ഃ৿ணʿ፯኿ಯࠇ࠽ၑ的፩ɝࣛ࠽Դ͜кᓙf˴ࠅ৿ணʿ፩

ɝ࠽的༉ઋ於ڝ註3.1(b)מᚣf

(b) 物業、廠房及設備以及使用權資產減值撥備

eุيᏨীf࠽ϗΫࣛආБಯ̙̀͊࠽ᜊਗϾᜑͪሪࠦرઋאʿண௪˸ʿԴ͜ᛆ༟ପ於೯͛ԫධגeᅀุي

ᅀגʿண௪˸ʿԴ͜ᛆ༟ପ的̙ϗΫږᕘɗ຾Ͻᅇ௰อ̹ఙ༟ࣘʿཀֻ຾᜕d࣬ኽԴ͜ᄆࠇ࠽ၑᔾ֛fϤഃ

fࠇცԴ͜кᓙʿП࠽ၑʿПࠇ

༟ପಯ࠽ცࠅ၍ଣᄴкᓙdˈՉ݊ί൙Пj(i)݊щʊ̈ତ̙ঐᜑͪ޴ᗫ༟ପᄆ̙࠽ঐೌجϗΫ的ԫ΁i(ii)

̙ϗΫږᕘ（公̻࠽ಯ̈ਯ成͉ၾ࣬ኽุਕʕܵᚃԴ͜༟ପઋرϾПࠇ的͊Ըତݴږඎଋତ࠽ʘ༰৷٫）̙

щ˕ܵ༟ପሪࠦ࠽iʿ(iii)ᇜႡତݴږඎཫ಻ࣛ͜ה的ቇ຅˴ࠅ৿ணdܼ̍༈ഃତݴږඎཫ಻݊щܲቇ຅ˢ

ଟ൨ତfࡊ၍ଣᄴ൙Пಯࣛ࠽፯͜的৿ண（ܼ̍ତݴږඎཫ಻的൨ତଟאᄣڗଟ৿ண）有ᜊһd̙ۆঐึᅂ

ᚤಯ࠽಻༊͜הତ࠽ଋᕘd੽Ͼᅂᚤ͉ණྠ的ৌਕًرʿ຾ᐄุᐶf
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綜合財務報表附註（續）
 

5 收益及分部資料

͉ණྠ˴ࠅ੽ԫලЍᄻږ᙮eᔚཥϫeᄻॷe᚛ᘤͩeՉ˼ᄻۜ的൱׸ʿ౤Զ؂ݴيਕf

ఊɓމණྠБ݁ᐼ൒ჯኬ的ੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴfੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴൖ͉ණྠุਕ͉͟މ຾ᐄӔഄ٫ࠅ˴

຾ᐄʱ௅dԨᏨী͉ණྠ的ʫ௅報告˸൙Пڌତʿʱৣ༟๕f͉ණྠл͜ɓධ၍ଣ˙جආБ຾ᐄʱ௅報告f

ତfڌඎ൙П຾ᐄʱ௅的ࠇ๐л的ۃ੻೼ה຾ᐄӔഄ٫ਿ於࿁ৰࠅ˴

(a) 收益明細

͉ණྠϗू׼୚νɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

Ϋϗҿࣘ൱׸ 1,437,458 1,694,790

؂ਕϗɝݴي 17,976 11,869

1,455,434 1,706,659
   

有ϗू於ʹ˹ࣛʚ˸ᆽႩfה

(b) 按地點劃分的收益

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ৌ݁年度d͉ණྠ˴ࠅ於৵ԸГԭආБʹ׸˲ɽ௅ʱϗूପ͛І৵ԸГԭf

(c) 非流動資產

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚dה有ݴڢਗ༟ପޫЗ於৵ԸГԭf

(d) 主要客戶

ԸІ্ᘠ͉ණྠᐼϗू10%˸ɪ的܄˒ϗूνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

1˒܄ 930,303 1,129,562

2˒܄ 166,615 163,274
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6 其他收入

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ॡږϗɝ（ڝ註16） 23 396

ʊᐏሦᎵ 41 14

˓ᚃ൬ 638 485

Չ˼ 628 541

1,330 1,436
   

7 其他收益╱虧損淨額

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

其他收益
̈ਯุيeᅀגʿண௪的ϗू 253 289

ࠠอࠇඎԴ͜ᛆ༟ପ的ϗू 25 6

ᔷΫྦಛʚԶᏐਠ 4 –

282 295

其他虧損
̮ිᑦฦଋᕘ (100) (178)

（註14ڝ）ʿண௪࿛ቖגeᅀุي – (1)

࿛ቖᕸሪ – (28)

࿛ቖྦಛʚԶᏐਠ (4) (1,147)

ྦಛʚԶᏐਠಯ࠽ (104) (155)

(208) (1,509)

Չ˼ϗूŊ（ᑦฦ）ଋᕘ 74 (1,214)
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8 按性質分類的費用

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ਯ̈൱׸஬ۜ成 （註17ڝ͉） 1,302,117 1,556,104

၅л開ࡰ྇ （註9ڝ̞） 32,361 32,436

ұᔚ開˕

 Ñุيeᅀגʿண௪（ڝ註14） 8,547 7,365

 ÑԴ͜ᛆ༟ପ（ڝ註24） 2,530 2,344

 Ñҳ༟ي （註16ڝุ） 71 71

ᛅቖ൬͜

 ÑೌҖ༟ପ（ڝ註15） 57 52

ࣨᅰࢪᑚཇ

 Ñࣨᅰ؂ਕ 893 948

 Ñࣨڢᅰ؂ਕ 104 132

༶፩成͉ 52,845 41,132

ᗫॡ༣൬͜޴

 ÑЭᄆ࠽༟ପ（ڝ註24） 527 556

 Ñ೵ಂॡ༣（ڝ註24） 69 86

˕ᎈ開ڭ 1,057 971

ʿਖ਼ุ൬͜ܛج 726 1,072

˕開ذʿӛذࣵ 1,766 2,259

ၪࡌʿၪᚐ൬͜ 7,844 7,412

।ࣣ൬͜ 212 225

ਠɛʈ൬̍ו 340 400

˥ཥ開˕ 1,305 2,003

ᑦฦ࠽ʿண௪ಯגeᅀุي 1,429 –

Չ˼開˕ 18,192 11,545

ቖਯ成͉eʱቖʿቖਯ開˕˸ʿБ݁開˕ᐼᕘ 1,432,992 1,667,113
   

9 僱員福利開支（包括董事酬金）

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

໨ԫசږ 663 663

ᑚږeߎڀʿՉ˼ݵ൨ 28,322 28,656

Σ֛ᕘԶಛࠇྌԶಛ 2,113 2,021

Չ˼྇ࡰ၅л 1,263 1,096

၅л開ࡰ྇ （註8ڝ̞） 32,361 32,436
   

於年ʫ͉ණྠʞΤ௰৷ᑚཇɛɻމʞΤੂБ໨ԫdՉᑚཇ於ڝ註30(a)הяΐʱؓʕˀ݈f
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10 財務費用淨額

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ვБπಛлࢹϗɝ 1,550 445

ვБ࠾ಛлࢹ開˕ (3,486) (4,379)

ॡᒅࠋවлࢹ開˕ (404) (278)

ॡ༣ࠋවлࢹ開˕ (215) (262)

ვБீ˕лࢹ開˕ (8) (8)

˕開ࢹછ股股؇൲ಛлڢ᙮公司ڝ (76) (541)

ৌਕ൬͜ (4,189) (5,468)

ৌਕ൬͜ଋᕘ (2,639) (5,023)
   

11 所得稅費用

࿚Їɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d৵ԸГԭΆุה੻೼ܲПࠇᏐሙ೼๐л的24%（ɚཧɚ̬

年j24%）ආБࠇ౤j

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

৵ԸГԭΆุה੻೼j

 Ñуಂ 8,116 12,279

 Ñཀֻ年度൴ᕘᅡ௪ (999) (326)

7,117 11,953

჈ַה੻೼（ڝ註25） (109) (633)

੻೼൬͜ה 7,008 11,320
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11 所得稅費用（ᚃ）

ܲ৵ԸГԭΆุה੻೼೼ଟ24%（ɚཧɚ̬年j24%）ࠇၑ的೼ಛၾ͉ණྠ೼ධ開˕的࿁ሪνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ৰ೼ۃ๐л 17,894 32,862

ܲ৵ԸГԭΆุה੻೼೼ଟࠇၑ的೼ධ 4,295 7,887

ʔ̙ϔ೼開˕的೼ਕᅂᚤ 1,653 2,354

͊ᆽႩ的჈ַ೼ධ༟ପ 1,537 2,532

ཀֻৌ݁年度的჈ַ೼ධሜ዆ 522 (1,081)

ཀֻ年度൴ᕘᅡ௪ (999) (326)

ˡ඲ᖮ೼ϗɝ – (46)

年度ה੻೼൬͜ 7,008 11,320
   

฿ೌఱ˸ɨᅲࣛࢨ׌ᕘᆽႩ჈ַ೼ධ༟ପj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

͊ਗ͜೼ਕᑦฦ（於ʔ൴ཀɤ年ʫՑಂ） 3,606 2,151

͊іॶ༟͉ᅡ௪ 374 239

ᅡ௪ 89 142

͊ᆽႩ჈ַ೼ධ༟ପ 4,069 2,532
   

12 股息

於Ꮠ֣股؇඄年ɽึɪdਗ਼ʔึݼ܁於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的股ࢹ（ɚཧɚ̬年jೌ）f
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13 每股盈利

ӊ股ਿ͉ޮлܲৌ݁年度ʫ͉公司ኹ有ɛᏐЦ๐лৰ˸於有ᗫৌ݁年度ʊ೯Б౷ஷ股的̋ᛆ̻ѩᅰࠇၑfӊ股ᛅ

ᑛޮлܲৌ݁年度ʫ͉公司ኹ有ɛᏐЦ๐лৰ˸於有ᗫৌ݁年度ʊ೯Б౷ஷ股的̋ᛆ̻ѩᅰࠇၑdԨఱה有ᆑί

౷ஷ股的ᛅᑛᅂᚤЪ̈ሜ዆f

二零二五年 ɚཧɚ̬年

͉公司ኹ有ɛᏐЦ年ʫ๐л（ɷ৵࿆） 14,581 25,464

股份數目：
ʊ೯Б股份̋ᛆ̻ѩᅰ 1,000,000,000 1,000,000,000

ӊ股ਿ͉ʿᛅᑛޮл（˸̀ΐͪ） 1.46 2.55
   

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉公司Ԩೌ֠͊೯Бᆑίᛅᑛ股份dΪϤԨೌӊ股ᛅᑛޮлf

14 物業、廠房及設備

ᅽρ ᅀגʿዚኜ

፬公܃

௧Ոʿ

ண௪ ӛԓ

ո֛

ༀໄʿ

ৣ΁ ίܔʈ೻ ᐼࠇ

ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆

於二零二四年一月一日
成͉ – 28,843 6,470 28,897 2,527 4,032 70,769

ଢ଼ࠇұᔚ – (15,366) (3,439) (19,223) (913) – (38,941)
        

ሪࠦଋ࠽ – 13,477 3,031 9,674 1,614 4,032 31,828
        

截至二零二四年十二月
 三十一日止年度
年ڋሪࠦଋ࠽ – 13,477 3,031 9,674 1,614 4,032 31,828

૴ໄ – 5,087 637 6,197 425 311 12,657

ஈໄ – (14) (2) – – (3) (19)

࿛ቖ（ڝ註7） – – (1) – – – (1)

ࠠอʱᗳ 4,088 529 (513) – – (2,705) 1,399

ұᔚ開 （註8ڝ̞） (43) (2,687) (503) (3,730) (402) – (7,365)

年͋ሪࠦଋ࠽ 4,045 16,392 2,649 12,141 1,637 1,635 38,499
        

於二零二四年十二月三十一日
成͉ 4,163 34,382 6,427 34,351 2,952 1,635 83,910

ଢ଼ࠇұᔚ (118) (17,990) (3,778) (22,210) (1,315) – (45,411)
        

ሪࠦଋ࠽ 4,045 16,392 2,649 12,141 1,637 1,635 38,499
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14 物業、廠房及設備（ᚃ）

樓宇 廠房及機器

辦公室
傢具及
設備 汽車

固定
裝置及
配件 在建工程 總計

千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣

於二零二五年一月一日
成͉ 4,163 34,382 6,427 34,351 2,952 1,635 83,910

ଢ଼ࠇұᔚ (118) (17,990) (3,778) (22,210) (1,315) – (45,411)
        

ሪࠦଋ࠽ 4,045 16,392 2,649 12,141 1,637 1,635 38,499

截至二零二五年十二月
 三十一日止年度
年ڋሪࠦଋ࠽ 4,045 16,392 2,649 12,141 1,637 1,635 38,499

૴ໄ – 4,446 322 5,888 366 1,931 12,953

ஈໄ – (154) (18) (54) – – (226)

ұᔚ開 （註8ڝ̞） (122) (2,814) (499) (4,707) (405) – (8,547)

ಯ࠽ – (1,429) – – – – (1,429)

年͋ሪࠦଋ࠽ 3,923 16,441 2,454 13,268 1,598 3,566 41,250

於二零二五年十二月三十一日
成͉ 4,163 38,154 6,731 39,788 3,318 3,566 95,720

ଢ଼ࠇұᔚ (240) (20,284) (4,277) (26,520) (1,720) – (53,041)

ಯ࠽ – (1,429) – – – – (1,429)

ሪࠦଋ࠽ 3,923 16,441 2,454 13,268 1,598 3,566 41,250
        

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ৌ݁年度d͉ණྠʊ߰ץתʍุيeᅀגʿண௪dމબʚ͉ණྠ的ვБፄ༟౤Զዄڭ

f（註26ڝ）
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14 物業、廠房及設備（ᚃ）

ұᔚ開˕ܲ˸ɨ˙όࠇɝၝΥΌࠦϗूڌj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ቖਯ成͉ 3,244 3,078

ʱቖʿቖਯ˸ʿБ݁開˕ 5,303 4,287

8,547 7,365
   

於ৌ݁年度ϗᒅุيeᅀגʿண௪的༟ږԸІj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ତږ˹ಛ 8,301 9,985

ॡᒅࠋව 4,652 2,152

ၾڝ᙮公司ڢછ股股؇的ڢତ׸ʹږ – 520

12,953 12,657
   

࣬ኽॡᒅτરd߰ʍᅀגʿዚኜ˸ʿӛԓ的ሪࠦଋ࠽νɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

成͉ 15,485 10,518

ଢ଼ࠇұᔚ (5,613) (3,606)

9,872 6,912
   

ॡᒅτર的ಂ限2މЇ5年（ɚཧɚ̬年j2Ї5年）f

15 無形資產

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

軟件：
於ɓ˜ɓ˚ 224 276

૴ໄ 25 –

ᛅቖ (57) (52)

於十二月三十一日 192 224
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16 投資物業

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

永久業權土地
於ɓ˜ɓ˚Ŋɤɚ˜ɧɤɓ˚ 3,345 3,345

物業投資－商用
於ɓ˜ɓ˚ 2,479 2,550

ұᔚ (71) (71)

於十二月三十一日 5,753 5,824

公平值 8,600 8,664
   

註jڝ

(i) ɪࠑЗ於৵ԸГԭ的ุي�ҳ༟Ñਠ͜�ܲ ቱɨ̙Դ͜年ಂ˸ٜᇞجұᔚfሪࠦ࠽ቱᕘܼ̍ܵЪᄣ࠽的͑ɮุᛆɺήf

(ii) ࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度d͉ණྠʊ߰ץתʍҳ༟ุيdމબʚ͉ණྠ的ვБڦ൲౤Զዄڭ（ڝ註26）f

(iii) 於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d༈ഃҳ༟ุي的ॡږϗɝ22,800މ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j396,000৵࿆）f

(iv) ұᔚ開˕ʊ於Б݁開˕ʕϔৰf

(v) ҳ༟ุي的公̻̮͟࠽௅ዹ立ุيПࢪ࠽ᔾ֛dϾ༈Пࢪ࠽඲ኹ有ቇ຅的Ⴉ̙ਖ਼ุ༟ࣸʿ௰ڐί஗Пהุي࠽ஈήᓃʿᗳй的޴

ᗫ຾᜕f

17 存貨

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

൯ር஬ي 43,370 41,913

ҿࣘࡡ 6,694 6,803

Ⴁ成ۜ 7,835 7,312

57,899 56,028
   

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d於͉ණྠቖਯ成͉ᆽႩމ開˕的π஬ږᕘ1,302,117,000މ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j

1,556,104,000৵࿆）f



ጳΥછٰϞࠢʮ̡ 年度報告 2025

122

綜合財務報表附註（續）
 

18 貿易應收賬款及其他應收款

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ਗݴڢ

ϗᒅɺή的ܲږ（ڝ註） 21,707 19,834

ਗݴ

൱׸Ꮠϗሪಛ 154,856 167,883

ಯjᑦฦ๟௪ᅡ௪ (6,160) (2,922)

148,696 164,961

ྦಛʚԶᏐਠ 17,591 9,679

Չ˼Ꮠϗಛ 1,526 631

ʿཫ˹ಛږܲ 6,238 6,253

Չ˼̙ϗΫ೼ධ 97 98

174,148 181,622

195,855 201,456
   

附註：收購土地的按金：

͉ණྠ於ɚཧɚɚ年ɧ˜Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ࠈ立ɓӻΐ൯ር՘ᙄdʫ࢙ऒʿᏝϗᒅɞ(8)షЗ於৵ԸГԭ的ή෯

（�收購事項�）dܼ̍٤ໄeʈุe͑ɮุᛆʿॡ༣ή෯dᐼᒅ൯代ᄆ61.6މߒϵຬ৵࿆f͉ණྠʊ࣬ኽ΢՘ᙄૢ

ಛ˕˹̙ৗΫܲږfϗᒅԫධ的ҁ成඲တԑ（א（νቇ͜）ᐏᒀе）΢՘ᙄʕה༱的΋Ӕૢ΁d̍ （ܼνቇ͜）՟੻

f於͉報告˚ಂd฿ೌϗᒅԫධʊҁ成fࡘᗫ္၍ҭ޴
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18 貿易應收賬款及其他應收款（ᚃ）

࣬ኽࡈй܄˒的ڦ൲ሯ९d͉ණྠɓছί၍ଣᄴҭܝࡘΣ܄˒બʚ0Ї90˂的ڦ൲ಂfਿ於೯ୃ˚ಂ的൱׸Ꮠϗ

ሪಛ的ሪᙧʱؓνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

0Ї30˂ 98,775 107,435

31Ї60˂ 13,752 22,089

61Ї120˂ 11,360 31,975

120˂˸ɪ 30,969 6,384

154,856 167,883
   

͉ණྠ൱׸Ꮠϗሪಛ的ሪࠦ࠽˸ɨΐ஬࿆࠽ࠇj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

Ñ৵࿆ 154,118 167,070

Ñߕʩ 738 813

154,856 167,883
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18 貿易應收賬款及其他應收款（ᚃ）

有ᗫཫಂڦ൲ᑦฦࠇඎ的༉ઋdሗਞቡڝ註3.1(b)(ii)f

൱׸Ꮠϗሪಛᑦฦ๟௪ᅡ௪ᜊਗνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

於ɓ˜ɓ˚ 2,922 1,039

ᑦฦ๟௪ᅡ௪ 3,313 1,883

஬࿆г౬౬ၑ (75) –

於ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 6,160 2,922
   

͉ණྠՉ˼Ꮠϗሪಛ的ሪࠦ࠽˸৵࿆࠽ࠇf

19 已抵押銀行存款

ʊץתვБπಛܸΣვБމ˸ץתબʚ͉ණྠ的ɓছვБፄ༟Ъ̈ዄڭ的πಛ（ڝ註26）f

20 現金及銀行結餘

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ვБʿ˓᎘ତږ 49,649 45,063
   

͉ණྠତږʿვБഐቱ的ሪࠦܲ࠽˸ɨ஬࿆࠽ࠇj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

Ñ৵࿆ 48,495 41,360

Ñߕʩ 972 3,456

Ñอ̋սʩ 146 211

Ñಥʩ 36 36

49,649 45,063
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21 股本

二零二五年
股份數目

千股

二零二五年
股本

千馬幣

ɚཧɚ̬年

股份ᅰͦ

ɷ股

ɚཧɚ̬年

股͉

ɷ৵࿆

j֛ج

於年ڋʿ年͋ 2,000,000 10,406 2,000,000 10,406
     

ʊ೯Бj

於年ڋʿ年͋ 1,000,000 5,206 1,000,000 5,206
     

22 貿易應付賬款及其他應付款

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

൱׸Ꮠ˹ሪಛ 22,132 31,375

Ꮠࠇʈ༟ࠋව 7,905 8,132

（註ڝ）છ股股؇൲ಛڢ᙮公司ڝ 7,851 8,037

Չ˼Ꮠ˹ಛʿᏐࠇ൬͜ 10,178 12,847

48,066 60,391
   

ӋᎵᒔfࠅeܲᕐ˙՘֛的лଟܲץתೌމછ股股؇൲ಛڢ᙮公司ڝ 註jڝ

͉ණྠ൱׸Ꮠ˹ሪಛ的ሪࠦ࠽˸ɨΐ஬࿆࠽ࠇj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

Ñ৵࿆ 21,625 30,868

Ñߕʩ 507 507

22,132 31,375
   

ਿ於೯ୃ˚ಂ的൱׸Ꮠ˹ሪಛ的ሪᙧʱؓνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

0Ї30˂ 17,785 26,231

31Ї60˂ 151 451

61Ї120˂ 4,176 687

120˂˸ɪ 20 4,006

22,132 31,375
   

൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛ的ሪࠦ࠽ၾՉ公̻߰޴࠽f
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23 借款

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

非即期
ვБ࠾ಛ

 Ñ֛ಂ൲ಛ（ڝ註a） 10,701 13,801

ॡᒅࠋව（ڝ註b） 3,114 2,942

13,815 16,743

即期
ვБ࠾ಛ

 Ñ֛ಂ൲ಛ（ڝ註a） 3,099 3,100

 ÑვБוгි （註cڝୃ） 66,084 55,275

69,183 58,375

ॡᒅࠋව（ڝ註b） 3,815 1,807

72,998 60,182

借款總額 86,813 76,925
   

f࠽ࠇಛѩ˸৵࿆࠾有ה

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d߰ʍვБ࠾ಛ͉͟ණྠ的ุيeᅀגʿண௪eԴ͜ᛆ༟ପeҳ༟ي

ุʿʊץתვБπಛЪץת（ڝ註26）f

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠኹ有的ვБፄ༟ᐼᕘ340,311,980މߒ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j337,474,980৵

࿆）f於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͊ਗ͜ፄ༟241,950,902މߒ৵ （࿆ɚཧɚ̬年j256,168,662৵࿆）f



ጳΥછٰϞࠢʮ̡ 年度報告 2025

127

綜合財務報表附註（續）
 

23 借款（ᚃ）

(a) 定期貸款

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠ的֛ಂ൲ಛ඲ܲ˸ɨ˙όᎵᒔj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ɓ年ʫ 3,099 3,100

ɓЇՇ年 2,785 3,105

ɚЇʞ年 3,387 5,140

ʞ年˸ɪ 4,529 5,556

10,701 13,801

13,800 16,901
   

於報告˚ಂ֛ಂ൲ಛ的ྼყлଟνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

%（每年） %（ӊ年）

лଟ 4.45 – 6.64 4.70 – 6.89
   

֛ಂ൲ಛ的ሪࠦ࠽ၾՉ公̻߰޴࠽f

ɪ͉ࠑණྠ的֛ಂ൲ಛ඲፭ς߰ʍ۰ፕf༈ഃ۰ፕܼ̍ৌਕ۰ፕ（ৌਕˢଟމවਕŊᛆू）e股ࢹʱݼ限Փ

ʿ൲ಛྦಛfৌਕ۰ፕ的፭ςઋܲึرӊ֙度eӊ̒年אӊ年的ਿ๟൙Пf於報告˚ಂd͉ණྠʊ፭ςה有

۰ፕf
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23 借款（ᚃ）

(b) 租購負債

͉ණྠ有εࡈᅀגʿዚኜ˸ʿӛԓධͦ࣬ኽॡᒅ՘ᙄᒅ൯f࿁༟ପ的ᛆл於༼ˀ༈ഃ՘ᙄධɨ的ૢಛࣛʑึ

ᓥᒔʚ̈ॡɛf

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

租購負債總額
－最低租賃付款
ʔ፰於1年 4,272 2,014

፰於1年Шʔ፰於5年 3,351 3,137

7,623 5,151

ॡᒅ的͊Ըፄ༟൬͜ (694) (402)

6,929 4,749

租購的總現值如下：
ʔ፰於1年 3,815 1,807

፰於1年Шʔ፰於5年 3,114 2,942

6,929 4,749
   

(c) 銀行承兌匯票

ვБוгිୃ於60˂ʫՑಂf

͉ණྠл͜ვБוгිୃމΣვБҭࡘ的፯֛܄˒ʿԶᏐਠቖਯʿᒅ൯஬ۜ౤Զ৷༺ఊኽ೯ୃږᕘ100%

（ɚཧɚ̬年j80%）的ፄ༟f

於報告˚ಂვБוгිୃ的ྼყлଟνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

%（每年） %（ӊ年）

лଟ 3.08 – 4.09 4.40 – 4.66
   

ვБוгිୃ的ሪࠦ࠽ၾՉ公̻߰޴࠽f
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24 租賃

(i) 於ၝΥৌਕًڌرᆽႩ的ږᕘj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

使用權資產
ॡ༣ɺή 22,195 22,645

ॡ༣ุي 592 737

22,787 23,382

租賃負債
ਗ௅ʱݴڢ 2,314 2,766

ਗ௅ʱݴ 1,993 1,804

4,307 4,570
   

(ii) Դ͜ᛆ༟ପሪࠦ࠽的ᜊਗj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

於ɓ˜ɓ˚ 23,382 23,980

於ৌ݁年度૴ໄԴ͜ᛆ༟ପ 1,935 3,145

ұᔚ開˕ (2,530) (2,344)

ਗ਼Դ͜ᛆ༟ପࠠอʱᗳЇุيeᅀגʿண௪ – (1,399)

於ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 22,787 23,382
   

註jڝ

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d߰ʍॡ༣ɺήʊץתʚვБd˸މબʚ͉ණྠ的ვБፄ༟Ъ̈ዄڭ（ڝ註26）f
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24 租賃（ᚃ）

(iii) 於ၝΥΌࠦϗूڌᆽႩ的ږᕘj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

Դ͜ᛆ༟ପ的ұᔚ開˕ 2,530 2,344

лࢹ開 （註10ڝ̞） 215 262

Эᄆ࠽༟ପॡ༣有ᗫ的開 （˕ɝʱቖʿቖਯ開˕˸ʿБ݁開ࠇ̞） 527 556

೵ಂॡ༣ॡߒ有ᗫ的開 （ɝቖਯ成͉ࠇ̞） 69 86
   

(iv) ͉ණྠॡ༣ඝໄॡ༣ɺήЪᄻࣘఙfॡ༣Υߒಂ限ஷ੬2މЇ3年（ɚཧɚ̬年j2Ї3年）的ո֛ಂ限dઓ

̙Ո有ַಂ፯኿ᛆfࠇɝԴ͜ᛆ༟ପ的͉ණྠॡ༣ɺή的֣͊တॡಂʧ˷24Ї79年（ɚཧɚ̬年j25Ї80

年）f

ॡ༣ૢಛܲࡈйਿ๟՘ਠdԨ̍ў΢၇ʔΝ的ૢಛʿૢ΁fॡ༣՘ᙄʔ݄̋΂О۰ፕd̈ॡɛܵ有的ॡ༣༟

ପʕ的ዄڭᛆूৰ̮f

25 遞延所得稅資產╱（負債）

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

჈ַה੻೼༟ପ 1,883 1,575

჈ַה੻೼ࠋව (1,083) (884)

800 691
   

ίʔϽᅇתቖ޴Ν೼ਕ司جᛆਜഐቱ的ઋرɨd年ʫ჈ַה੻೼༟ପʿࠋව的ᜊਗνɨj

加速稅項折舊 撥備 稅務虧損 總計
千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣

於ɚཧɚ̬年ɓ˜ɓ˚ (2,705) 2,540 223 58

（ϔৰІ）ŊࠇɝၝΥΌࠦϗूڌ（ڝ註11） (182) 475 340 633
     

於ɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ (2,887) 3,015 563 691

（ϔৰІ）ŊࠇɝၝΥΌࠦϗूڌ（ڝ註11） (78) 622 (435) 109

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ (2,965) 3,637 128 800
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26 抵押資產

於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d͉ණྠʊΣვБץת˸ɨ༟ପމબʚ͉ණྠ的߰ʍვБ࠾ಛʿɓছ

ვБፄ༟౤Զዄڭ（ڝ註23）j

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ʿண௪גeᅀุي 8,622 5,183
Դ͜ᛆ༟ପ 18,429 18,723
ҳ༟ุي 5,204 5,262
ϗᒅɺή的ܲږ 17,636 17,636
ʊץתვБπಛ 7,509 7,331

57,400 54,135
   

27 資本承諾

於報告ಂ͋ʊߒࠈШ͊ᆽႩࠋމව的ࠠɽ༟͉˕̈νɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ʿண௪˸ʿԴ͜ᛆ༟ପגeᅀุي 39,200 28,558
   

28 按類別劃分的金融工具

二零二五年 ɚཧɚ̬年
千馬幣 ɷ৵࿆

綜合財務狀況表所示資產
ܲᛅቖ成͉ࠇඎ的ږፄ༟ପ

൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛ1 174,511 187,937
ʊץתვБπಛ 7,509 7,331
ତږʿვБഐቱ 49,649 45,063

231,669 240,331

綜合財務狀況表所示負債
ܲᛅቖ成͉ࠇඎ的ږፄࠋව

ಛ࠾ 86,813 76,925
ॡ༣ࠋව 4,307 4,570
൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛ1 40,161 52,259

131,281 133,754
   

1 ʔܼ̍ږڢፄ༟ପŊࠋව
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29 關聯方交易

͉ණྠ͟5S Holdings (BVI) Limited（ኹ有͉公司68.17%股份）છՓf௵ቱ31.83%股份͟ε˙ܵ有f͉ණྠ

的௰୞છՓ˙͉މ公司的ʞΤ໨ԫdуSia Kok ChinࣅຖeSia Keng LeongࣅຖeSia Kok SengeSia Kok 

HeongʿSia Kok Chongf

(a) 主要管理層薪酬

ᗫᑌ˙͵ܼٜ̍މ֛ޢટאගટ有ᛆʿࠋபࠇྌeჯኬձછՓ͉ණྠʿ͉公司ݺਗ的ɛɻ的˴ࠅ၍ଣɛࡰf

fͪה註30(a)ڝ၍ଣᄴ的ᑚཇνࠅ˴˹Ꮠא˹؂ਕʊࡰ有໨ԫfఱ྇ה၍ଣᄴܼ͉̍公司的ࠅ˴

(b) 交易

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

開ࢹછ股股؇൲ಛлڢ᙮公司ڝ （註aڝ̞） 76 541
   

ӋᎵᒔfࠅeܲᕐ˙՘֛的лଟܲץתೌމછ股股؇൲ಛڢ᙮公司ڝ 註ajڝ

(c) 年末結餘

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

（註aڝ）છ股股؇൲ಛڢ᙮公司ڝ 7,851 8,037
   

ӋᎵᒔfࠅeܲᕐ˙՘֛的лଟܲץתೌމછ股股؇൲ಛڢ᙮公司ڝ 註ajڝ
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30 董事福利及權益

(a) 董事酬金

˸ɨͪה的ཇܸږ༈ഃ໨ԫ於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ৌ݁年度Ԓ͉މණྠ໨ԫϗ՟的ཇږf

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度的໨ԫཇږ༱ΐνɨj

袍金

薪金、
花紅及
津貼 績效獎金

僱員退休
福利計劃

供款 總計
千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣

截至二零二五年
 十二月三十一日止年度
ੂБ໨ԫ

Sia Kok Chinࣅຖ 72 1,501 111 203 1,887

Sia Keng Leongࣅຖ 72 1,432 111 196 1,811

Sia Kok Chong 72 1,486 111 123 1,792

Sia Kok Seng 72 1,457 111 203 1,843

Sia Kok Heong 72 1,446 111 196 1,825

ዹ立ੂڢБ໨ԫ

Sai Shiow Yin 101 3 – – 104

Puar Chin Jong 101 3 – – 104

Chu Kheh Wee 101 3 – – 104

663 7,331 555 921 9,470
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30 董事福利及權益（ᚃ）

(a) 董事酬金（ᚃ）

於ɚཧɚ̬年ৌ݁年度的໨ԫཇږ༱ΐνɨj

சږ

ᑚږe

ʿߎڀ

൨ݵ ᐶࣖᆤږ

;ৗࡰ྇

၅лࠇྌ

Զಛ ᐼࠇ

ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆ ɷ৵࿆

截至二零二四年
 十二月三十一日止年度
ੂБ໨ԫ

Sia Kok Chinࣅຖ 72 1,545 169 133 1,919

Sia Keng Leongࣅຖ 72 1,528 169 116 1,885

Sia Kok Seng 72 1,486 169 127 1,854

Sia Kok Chong 72 1,488 169 127 1,856

Sia Kok Heong 72 1,512 169 127 1,880

ዹ立ੂڢБ໨ԫ

Sai Shiow Yin 101 4 – – 105

Puar Chin Jong 101 4 – – 105

Chu Kheh Wee 101 4 – – 105

663 7,571 845 630 9,709
      

(b) 董事離職福利

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d฿ೌ໨ԫϗ՟אਗ਼ϗ՟΂Оᕎᔖ၅л（ɚཧɚ̬年jೌ）f

(c) 就獲提供董事服務向第三方提供的代價

於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度d͉公司ԨೌΣ΂Оୋɧ˙ఱᐏ౤Զ໨ԫ؂ਕ˕˹代ᄆ（ɚཧɚ̬年jೌ）f
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30 董事福利及權益（ᚃ）

(d) 有關以董事、董事控制的法團及控制實體為受益人的貸款、類似貸款及其他交易的資料

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚d฿ೌ˸໨ԫe໨ԫછՓ的ྠجʿછՓྼ᜗މաूɛϾࠈ立΂О൲ಛeᗳЧ൲

ಛʿՉ˼ʹ׸τર（ɚཧɚ̬年jೌ）f

(e) 董事於交易、安排或合約的重大權益

ৰ於ၝΥৌਕ報ڝڌ註Չ˼௅ʱמᚣʘ༈ഃʹ̮׸d͉公司฿ೌࠈ立ၾ͉ණྠุਕ޴ᗫ˲͉公司໨ԫٜટא

ගટ於Չʕ有ࠠɽᛆूdԨ於͉年度͋א於࿚Їɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚˟年度΂Оࣛගʥ್πᚃ的ࠠɽ

f（ɚཧɚ̬年jೌ）ߒeτરʿΥ׸ʹ

31 不可撤銷之經營租賃項下租賃應收賬款

͉ණྠ࣬ኽ຾ᐄॡ༣̈ॡՉҳ༟ุيf࣬ኽʔ̙࿞ቖʘॡ༣d˚ܝ௰Эॡ༣Ꮠϗሪಛνɨj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ˇ於ɓ年 6 6
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32 經營產生的現金

ৰה੻೼ۃ๐лၾ຾ᐄה੻Ŋ（͜ה）的ତږ࿁ሪj

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

經營活動所得現金流量
ৰה੻೼ۃ๐л 17,894 32,862

ሜ዆j

 ৌਕ൬͜ 4,189 5,468

 ৌਕϗू (1,550) (445)

 ൱׸Ꮠϗሪಛᑦฦ๟௪ᅡ௪ 3,313 1,883

 ұᔚ開˕ 11,148 9,780

 ᛅቖ開˕ 57 52

 ̈ਯุيeᅀגʿண௪ϗू (253) (289)

ʿண௪࿛ቖגeᅀุي  – 1

 ͊ᜊତ̮ිᑦฦŊ（ϗू）dଋᕘ 153 159

 ᔷΫྦಛʚԶᏐਠ (4) –

 ࿛ቖྦಛʚԶᏐਠ 4 1,147

 ྦಛʚԶᏐਠಯ࠽ 104 155

ᑦฦ࠽ʿண௪ಯגeᅀุي  1,429 –

 ࿛ቖ൱׸Ꮠϗሪಛ – 28

36,484 50,801

ᐄ༶༟ږᜊਗ

 π஬（ᄣ̋）Ŋಯˇ (1,871) 11,994

 ൱׸ᏐϗሪಛʿՉ˼Ꮠϗಛಯˇ 4,664 19,189

 ൱׸Ꮠ˹ሪಛʿՉ˼Ꮠ˹ಛಯˇ (12,139) (8,888)

27,138 73,096
   

於ၝΥତݴږඎڌʕdቖਯุيeᅀגʿண௪ה੻ಛධܼ̍j

二零二五年 ɚཧɚ̬年

千馬幣 ɷ৵࿆

ሪࠦଋ࠽ 226 19

̈ਯุيeᅀגʿண௪ϗू 253 289

̈ਯุيeᅀגʿண௪ה੻ಛධ 479 308
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33 融資活動的現金流量

銀行借款 租購負債 融資租賃負債

附屬公司
非控股

股東貸款 總計
千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣 千馬幣

於ɚཧɚ̬年ɓ˜ɓ˚ 94,057 4,340 3,407 5,652 107,456

૴ໄŊה੻ಛධ

 Ñତږ 1,500 – – 1,844 3,344

 Ñڢତږ – 2,152 3,145 – 5,297

ᒔಛ (27,768) (2,021) (2,244) – (32,033)

Չ˼ڢତږᜊਗ（ৌਕ൬͜） 4,387 278 262 541 5,468
      

於ɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 72,176 4,749 4,570 8,037 89,532

於ɚཧɚʞ年ɓ˜ɓ˚ 72,176 4,749 4,570 8,037 89,532

૴ໄŊה੻ಛධ

 Ñତږ 10,809 – – – 10,809

 Ñڢତږ – 4,652 1,935 – 6,587

ᒔಛ (6,595) (2,876) (2,413) (262) (12,146)

Չ˼ڢତږᜊਗ（ৌਕ൬͜） 3,494 404 215 76 4,189

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 79,884 6,929 4,307 7,851 98,971
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34 本公司財務狀況表及儲備變動

二零二五年 ɚཧɚ̬年

註ڝ 千馬幣 ɷ৵࿆

資產
非流動資產
於ڝ᙮公司的ҳ༟ 35 39 39

Ꮠϗڝ᙮公司ಛධ 36 48,057 49,798

48,096 49,837

流動資產
ཫ˹ಛධ 181 203

ତږʿତږഃᄆي 44 60

225 263

總資產 48,321 50,100

權益及負債
本公司擁有人應佔權益
股͉ 5,206 5,206

股份๐ᄆ 49,306 49,306

ଢ଼ࠇᑦฦ (a) (6,950) (5,304)

47,562 49,208

負債
流動負債
Չ˼Ꮠ˹ಛ 698 831

Ꮠ˹ɓගڝ᙮公司ಛධ 61 61
    

759 892

總權益及負債 48,321 50,100
    

͉公司ৌਕًڌر於ɚཧɚʬ年ɧ˜ɧɤɓ˚ᐏ໨ԫึҭࡘdԨ͟ɨΐ໨ԫ代ڌᖦ໇j

Sia Kok Chin拿督 Sia Kok Seng先生
໨ԫ ໨ԫ
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34 本公司財務狀況表及儲備變動（ᚃ）

(a) 本公司儲備變動

股份溢價 累計虧損 總儲備
千馬幣 千馬幣 千馬幣

於ɚཧɚ̬年ɓ˜ɓ˚ 49,306 (3,095) 46,211

年ʫᑦฦଋᕘʿΌࠦᑦฦᐼᕘdৰ೼ܝ – (2,209) (2,209)
    

於ɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 49,306 (5,304) 44,002

於ɚཧɚʞ年ɓ˜ɓ˚ 49,306 (5,304) 44,002

年ʫᑦฦଋᕘʿΌࠦᑦฦᐼᕘdৰ೼ܝ – (1,646) (1,646)

於ɚཧɚʞ年ɤɚ˜ɧɤɓ˚ 49,306 (6,950) 42,356
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35 於附屬公司的投資

͉ණྠ於ɚཧɚʞ年ʿɚཧɚ̬年ɤɚ˜ɧɤɓ˚的˴ڝࠅ᙮公司༱ΐνɨfৰ̤ڢ有Ⴍ׼d༈ഃڝ᙮公司的股

͉සܼ͉̍͟ණྠٜટܵ有的౷ஷ股dהܵה有ᛆᛆूϵʱˢഃ於͉ණྠܵהҳୃᛆf༈ഃڝ᙮公司的成立א註

冊成立਷މ͵࢕Չ˴ࠅ຾ᐄήᓃf

附屬公司名稱 註冊成立國家
已發行

繳足股本 本集團的實際股權 主要業務
二零二五年 ɚཧɚ̬年

 

ٜટܵ有j

Heng Hup (BVI) Limited ᙮ஈɾ群島ߵ 10,000

股౷ஷ股

100% 100% ҳ༟છ股

ගટܵ有j

Heng Hup Holdings 

 (Malaysia) Sdn.Bhd.

৵ԸГԭ 1,560

股౷ஷ股

100% 100% ҳ༟છ股

Heng Hup Metal Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 3,541,959

股౷ஷ股

100% 100% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫeՉ˼

 ᄻࣘ൱׸ʿ౤Զ؂ݴيਕ

Heng Hup Hardware (M) Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 4,058,774

股౷ஷ股

100% 100% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫeՉ˼

 ᄻࣘ൱׸ʿ౤Զ؂ݴيਕ

Heng Hup Paper Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 1,000,000

股౷ஷ股

100% 100% Ύ͛ॷʿՉ޴ᗫପۜஈଣ

Heng Hup Paper (Melaka) 

 Sdn.Bhd.

৵ԸГԭ 250,000

股౷ஷ股

100% 100% ॷۜʿՉ˼޴ᗫପۜ൱׸ʿ

 Ϋϗ

Heng Hup Metal (Johor) Sdn.Bhd. ৵ԸГԭ 250,000

股౷ஷ股

100% 100% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿՉ˼

 ᄻࣘ൱׸

Heng Hup Hardware (Klang) Sdn.Bhd. ৵ԸГԭ 1,200,000

股౷ஷ股

100% 100% ᄻږ᙮Ύڍe̋ʈʿ൱׸

Heng Hup Metal (Singapore) Pte. Ltd. อ̋ս 100

股౷ஷ股

100% 100% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿՉ˼

 ᄻࣘ൱׸

HH Eco Green Sdn. Bhd.（ۃ၈  

Heng Hup Engineering Sdn. Bhd.）(a)

৵ԸГԭ 1,000

股౷ஷ股

100% 100% ᄻږ᙮ʿ૿Υږ᙮的൱׸

Heng Hup International Pte. Ltd. อ̋ս 100

股౷ஷ股

51% 51% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿՉ˼

 ᄻࣘ൱׸

Heng Hup Paper & Metal Sdn. Bhd.

(c)（.၈Keat Paper Sdn. Bhdۃ） 

৵ԸГԭ 1,000

股౷ஷ股

100% 66.7% ऒʿϗණᄻ෧ᇭeᄻॷe

 ᄻږ᙮e̙Ϋϗࣘيʿ΂О

 Չ˼޴ᗫ౜ࠑ的ุਕ
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附屬公司名稱 註冊成立國家
已發行

繳足股本 本集團的實際股權 主要業務
二零二五年 ɚཧɚ̬年

 

Heng Hup Resources Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 100

股౷ஷ股

60% 60% ᘤପʿږ᙮൱׸

LMT Materials Sdn. Bhd.(b) ৵ԸГԭ 1,300,000

股౷ஷ股

60% 60% ලЍᄻږ᙮eᔚཥϫʿՉ˼

 ᄻࣘ൱׸

HH Green Energy Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 100

股౷ஷ股

100% 100% Ԩೌᐄุ

East China Metallurgy Sdn. Bhd. ৵ԸГԭ 2,500,000

股౷ஷ股

51% 51% ऒʿ፻᚛з̋ږʈ

AI Energy Tech (Malaysia) Sdn. Bhd.(d) ৵ԸГԭ 100股౷ஷ股 100% 100% ౤ԶΌࠦ的ືঐ༆Ӕ˙ࣩe

 ঐ๕၍ଣ؂ਕʿ၁၍ଣ؂ਕ

(a) 於ɚཧɚ̬年ɤ˜ɧɤ˚dHH Eco Green Sdn. Bhd.（ۃ၈Heng Hup Engineering Sdn. Bhd.）的ڢછ

股ᛆू股؇ਗ਼300股股份ܲӊ股ࠦ1࠽৵࿆ᔷᜫʚHeng Hup Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd.f於ɚཧɚ

̬年ɤ˜ɧɤ˚dHH Eco Green Sdn. Bhd.成͉މණྠ的Ό༟ڝ᙮公司fҁ成ܝd͉ණྠᆽႩڢછ股ᛆू

ᄣ̋325,000ߒ৵࿆ʿ͉公司ኹ有ɛᏐЦᛆूಯˇ޴Νږᕘf

(b) 於ɚཧɚ̬年ɞ˜ɚ˚dLMT Materials Sdn. Bhd.（�LMT�）的ᖮԑ股͉੽100৵࿆ᄣ̋Ї1,300,000৵

࿆dࠦ1މ࠽৵࿆d˲LMT的ڢછ股ᛆूʊৣ೯LMTᖮԑ股͉40%的股份fڢછ股ᛆूீཀਗ਼߰ʍุيe

ᅀגʿண௪ᔷᜫʚLMTԸഐၑ代ᄆfҁ成ܝd͉ණྠ於LMT的股ᛆಯˇЇ60%dԨᆽႩڢછ股ᛆूᄣ̋ߒ

520,000৵࿆f

(c) 於ɚཧɚʞ年ɞ˜ɓ˚d͉ණྠϗᒅHeng Hup Paper & Metal Sdn. Bhd.（ۃ၈Keat Paper Sdn. 

Bhd.）ቱɨ33.3%的ʊ೯Б股份dତږ代ᄆ333މ৵࿆fHeng Hup Paper & Metal Sdn. Bhd. 於ʹ׸ҁ

成ܝ成͉މණྠ的Ό༟ڝ᙮公司fΪϤdʊᆽႩɪ年度ଢ଼ࠇᑦฦ的ᅡΫᅂᚤ150,000މ৵࿆f

(d) 於ɚཧɚʞ年ɤɓ˜ɚɤɖ˚dAI Energy Tech (Malaysia) Sdn. Bhd.註冊成立dኹ有100%છ股ᛆूd

ᖮԑ股͉100މ৵࿆dܼ̍100股౷ஷ股f

ɪڢࠑΌ༟ڝ᙮公司的ڢછ股ᛆूࡈйʿ࿁͉ණྠϾԊԨʔࠠɽf

36 應收附屬公司款項

Ꮠϗڝ᙮公司ಛධ的׌ሯྦމಛeеץתೌ˲ࢹf͉公司ཫಂʔึ於̙Ԉ͊Ըᐏ੻ɪྦࠑಛ的ᎵᒔdΪϤd༈ྦ

ಛ̙ൖЪ༟͉൲ಛfૢಛʊ͟ᕐ˙΍Ν՘֛f

37 期後事項

໨ԫึ฿ʔٝ઄於ɚཧɚʞ年ৌ݁年度ܝʿٜЇ͉年報ʘ˚ಂ೯͛Ͼ඲מᚣ的΂Оࠠɽԫධf

35 於附屬公司的投資（ᚃ）
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38 其他會計政策概要

38.1 單獨財務報表

᙮公司ุᐶɗ͉͟公司ܲʊϗʿڝɝሪf成͉ܼ̍ҳ༟ʘٜટᏐЦ成͉f࠽᙮公司ʘҳ༟ɗ˸成͉ϔৰಯڝ

Ꮠϗ股ࢹɝሪf

຅ϗՑҳ༟ڝ᙮公司的股ࣛࢹdϾࡊ股ࢹ൴ཀڝ᙮公司ί股ݼ܁ࢹಂග的Όࠦϗूᐼᕘdࡊאίఊዹৌਕ報

࠽඲࿁有ᗫҳ༟ආБಯ̀ۆd࠽ʫ஗ҳ༟˙ଋ༟ପ（ܼ̍ਠᚑ）的ሪࠦڌ൴ཀίၝΥৌਕ報࠽的ҳ༟ሪࠦڌ

಻༊f

38.2 分部呈報

຾ᐄʱ௅的я報˙όၾΣ˴ࠅ຾ᐄӔഄ٫Ъ̈ʫ௅я報的˙ό஫࿏ɓߧf˴ࠅ຾ᐄӔഄࠋ٫பʱৣ༟๕ʿ൙

П຾ᐄʱ௅的ڌତdԨʊ஗Ⴉ֛͉މණྠЪ̈ഄଫӔഄ的Б݁ᐼ൒ჯኬ的ੂБ໨ԫʿ৷ॴ၍ଣᄴྠඟf

38.3 無形資產

ೌҖ༟ପ˸ዝ̦成͉ಯଢ଼ࠇᛅቖʿಯ࠽ᑦฦΐሪfೌҖ༟ପٜܲᇞجᛅቖd於ՉП̙ࠇԴ͜年ಂʫӊ年ܲɨ

ΐˢଟਗ਼༟ପ成͉ʱৣЇՉ௵ቱᄆ࠽j

ழ΁ 25%

ৰڢɓΤୋɧ˙וፕ於༟ପ的̙Դ͜年ಂҁഐࣛᒅ൯༟ପא༟ପՈ有ݺᚔ̹ఙd˲௵ቱᄆ̙࠽຾ਞϽ̹ఙᔾ

֛dϾ༈̹ఙ̙ܘঐ於༟ପ的̙Դ͜年ಂҁഐࣛʥπίdщೌۆҖ༟ପ的௵ቱᄆ࠽৿֛މཧf

於報告ಂ͋d͉ණྠʿ͉公司൙П݊щ有΂Оಯ࠽༦൥fࡊπί༈ഃ༦൥d˲༟ପ的ሪࠦ࠽৷於ՉП̙ࠇϗ

Ϋږᕘdۆ༟ପ的ሪࠦ࠽уࣛ࿛ಯЇՉ̙ϗΫږᕘf有ᗫږڢፄ༟ପ的ಯ࠽ሗਞቡึ݁ࠇഄڝ註2.5f
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38 其他會計政策概要（ᚃ）

38.4 投資物業

ҳ༟ุيd˴͟ࠅɺήʿᅽρଡ଼成dܵ有މᐏ੻ڗಂॡږϗूאЪމ༟͉ᄣא࠽Շࡒ٫௪ΝࣛԨ͉͟ڢණྠ

Ц͜fࡊୌΥҳ༟ุي的ቱɨ່֛d຾ᐄॡ༣ɨ的ɺήЪމҳ༟ุيɝሪfίϤઋرɨd有ᗫ຾ᐄॡ༣ܲፄ

༟ॡ༣ɝሪfҳ༟ุي௰ܲڋ成͉ࠇඎdܼ̍޴ᗫ的ʹ׸成͉ （ʿνቇ͜）࠾ಛ成͉f於֐ڋᆽႩܝdҳ༟

註2.5fұڝഄ݁ࠇሗਞቡึ࠽ፄ༟ପ的ಯږڢᑦฦΐሪf有ᗫ࠽ಯࠇұᔚʿ΂Оଢ଼ࠇଢ଼ܝ成͉ಯᎇุܲي

ᔚίࠇʿՉПࠇ௵ቱᄆܝ࠽d˸ٜᇞج於Չ50Ї99年的П̙ࠇԴ͜年ಂʫᆽႩd˸࿛ቖҳ༟ุي的成͉f

ҳ༟ุي於̈ਯࣛא於ҳ༟ุ͑يɮʔΎԴ͜˲ཫಂ̈ਯʔึପ͛͊Ը຾᏶лूࣛ୞˟ᆽႩf୞˟ᆽႩҳ༟

ึ（ၑࠇᕘࢨʘග的࠽੻ಛධଋᕘၾ༟ପሪࠦהਯ̈ܲ）ᑦฦאପ͛的΂Оϗूุي ಂගุيɝ୞˟ᆽႩࠇ

的ฦूf

38.5 股本

(a) ʱᗳ

౷ஷ股ᓥᗳމᛆूf

(b) ٰ΅೯Бϓ͉

Ϊ೯Бอ股份אᒅ股ᛆٜટᏐЦ的ᄣඎ成͉於ᛆूʕΐהމ੻ಛධϔಯ（ϔৰ೼ධ）f

38.6 撥備

ࠇdԨ˲ʊ̙ቦПݴ༟๕̮ࠅપ֛ப΂dϾᄵБ༈ഃப΂ਗ਼ცאܛجዄוତࣛ඲ߧණྠΪཀֻԫ΁Ͼኬ͉ࡊ

有ᗫږᕘdึۆᆽႩܛج॰Ꮅᅡ௪fᅡ௪ʔึఱ͊Ը຾ᐄᑦฦЪ̈ᆽႩf

ᅡ௪ܲ೼ۃлଟ˸ᄵБப΂ཫהࠇც的˕̈的ତࠇ࠽ඎdϤ೼ۃлଟˀ݈຅̹ۃఙ࿁஬࿆ࣛගᄆ࠽ʿ༈ப΂

त有的ࠬᎈ的൙Пf
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38 其他會計政策概要（ᚃ）

38.7 利息收入

лࢹϗɝ於ᆽ֛有ᗫϗɝਗ਼ᓥ͉ණྠࣛdϽᅇ֠͊Ꮅᒔ͉ږږᕘʿ࿚ЇՑಂಂග的ྼყлଟdܲࣛගˢԷਿ

๟ᆽႩf

38.8 租購負債

࣬ኽॡᒅમᒅ的ุيeᅀגʿண௪於ၝΥৌਕ報ڌʚ˸༟͉ʷԨ࣬ኽڝ註2.4ה༱݁ഄʚ˸ұᔚfॡᒅධɨ

Ꮠ˹的޴Ꮠ͊Ꮅᒔවਕ（຾ϔৰৌਕ開˕）於ၝΥৌਕ報ڌΐЪࠋවfৌਕ൬͜ίॡᒅ՘ᙄಂගٜܲᇞجʱ

ৣЇฦूf

38.9 政府補助

ᆽႩf࠽༈໾пܲՉ公̻ۆ੭ૢ΁ࣛdڝ有הᗇਗ਼ϗ՟ִ݁໾пdϾ͉ණྠਗ਼ୌΥڭ有Υଣࡊ

ၾ成͉有ᗫ的ִ݁໾пί໾пᏝ໾Ꮅ޴ᗫ成͉的ಂගʫ於ฦूʫᆽႩfִ݁໾п於ၝΥΌࠦϗूڌ的Չ˼ϗ

ɝʕяΐf
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